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Damy a pdnové,

pravé byla dokoncena realizacni faze projektu ,Obnova soucasti
narodni kulturni pamdtky Hrebcin v Kladrubech nad Labem® s vyuzitim
dotace z Integrovaného operacniho programu. Pro hiebcin se jedna o
prelomovou zaleZitost.

Rozsah rekonstrukce byl obrovsky. Opraveny byly vsSechny staje
véetné pfilehlych dvor( Frantiskov a Josefov, déle se opravil cely
zamek, kostel sv. Vaclava a Leopolda, kocarovna, byvalad chlapecka
ubytovna, kaple povyseni Sv. Kfize, lesovna, vnéjsi fasady tii bytovych
domU a nékteré venkovni plochy. Cilem bylo dat hrebcinu co nejvice
jeho plvodni klasicistni podobu, to znamena zrealizovat néco, co jiz
bylo davno vymysleno. Nejednalo se jen Cisté o stavebni prace, ale
restauroval se napt. mobiliaf ze zamku, kostela a z kaple.

Cely projekt byl jeden velky kompromis mezi provoznimi pozadavky
investora, pamatkafri, veterinafi, projektanty, zhotovitelem a také pravidly pro poskytnuti dotace. Dalsi

naprosto limitujici faktor byl ¢as, ktery jsme na realizaci méli.

Pred rekonstrukci jsme museli vyresit ndhradni ustdjeni a stéhovani vsech 220 koni. Naprosto prazdny hiebcin
nikdo nepamatuje. Oproti jinym realizatorm obdobnych projekt( jsme ale nemohli hfebéin doc¢asné s celym
provozem zaviit. Veskeré Cinnosti bylo tfeba nadale provadét, hiebcin musel svym Zivotem zit dal, neprestali
jsme poradat akce véetné mezinarodnich zavodu spreZeni a Jezdeckych dnu.

Zrealizovat obnovu se nakonec podatilo. Podékovani za ni patii vSem, ktefi se na realizaci projektu podileli.
Velky dik patfi zfizovateli Narodniho hfebcina a to ministerstvu zemédélstvi v €ele s ministrem Marianem
Jureckou. Bez této podpory by vibec nebylo moZné tento narocny projekt zrealizovat. Celé obdobi
rekonstrukce kladrubského hiebcina nebylo také lehké pro nase zaméstnance. Chtél bych jim také podékovat, a
to nejenom tém, co se bezprostifedné na projektu podileli, ale i ostatnim. Néktefi se napfiklad museli vyrovnat
s provizornim rezimem hiebcina, kdy jsme po néjakou dobu vozili denné oSetfovatele z Kladrub za jejich
docasné premisténymi korimi do Slatifian. Pfikladd by bylo spousty, patfi jim dik za pochopeni a trpélivost.

Ing. Jiti Machek
feditel Narodniho hiebcina Kladruby nad Labem, s.p.o.



1.0Charakteristika daného typu pamatky

1.1 Uvod

Aredl kladrubského hrebcina je vCetné kmenového stada koni starokladrubského plemene narodni kulturni
pamatkou, zafazenou na indikativni Seznam svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO. Kladrubsky
hrebcin, zaloZzeny oficialné dekretem cisare Rudolfa Il. v r. 1579 ve starsi koriské obore, patfici cisafskému dvoru
jiz od r. 1560, byl az do zaniku monarchie v r. 1918 hfeblinem dvornim. Kladrubsky hfebcin je jednim ze tfi
dvornich hiebcinG byvalé Rakousko-Uherské monarchie a soucasné jedinym byvalym dvornim hrebcinem,
nachazejicim se na uzemi Ceska. Dal$imi dvéma dvornimi hiebé&iny jsou Kopéany, lezici u mésta Holi¢ na zapadé
Slovenska, a Lipica, lezici na jihu Slovinska.

Historie hiebcinl a jejich vyznam jsou pevné spojeny s historii a vyznamem koni pro rozvoj lidské spolec¢nosti.
Organizovany chov koni pro potfeby nejriznéjsich lidskych aktivit a vyvoj jeho metod ma velmi dlouhodobou
historii, pevné zasazenou do hospodarsko-politického kontextu déjinnych epoch i konkrétnich zemi. PoZzadavky
na koné a forma vycviku pfirozené vyplyvaly z jejich primarniho vyuZivani. Koné byli bud pomocnou silou v
dopravé, obchodu a zemédélstvi, jiné pozadavky na vlastnosti koni vznaselo jejich vyuzivani pro jizdu, v mladsi
historii na zavodni jezdéni. Hlavni vyznam koni v uplynulych staletich spocival v jejich pouziti v armadach. Zcela
specifické bylo vyuZzivani koni pro ceremonialni ucely a predvadéni jejich dovednosti publiku.

Odlisnym pozadavkdm na vyuzivani koni pro rzné ucely pfirozené odpovidaly i odliSnosti zpUsobd jejich chowvu,
které se promitaly i do odlisné podoby hiebcinl. Chov koni pro ceremonialni Gcely pro potfeby dvora mél vidy
nejvyssi prestiz. Tomu odpovidaly jak specifické postupy vybéru a Slechténi jejich plemen, tak i zplsob jejich
chovu a metody vycviku. Pro chov koni, uréenych primdrné pro ceremonidlni ucely cisafského dvora, byly
monarchii ztizeny dvorni hiebciny, podléhajici pfimo dvorskym ufaddm, které mezi vSemi ostatnimi hiebciny
vynikaly svym prestiznim postavenim. ProtoZe uUroven architektonického i krajindfského provedeni dvornich
hreb¢ind musela byt v souladu s jejich prestiznim postavenim, jejich arealy i jednotlivé stavby predstavovaly
priklady kvalitni architektury své doby. V historii dvornich hfebcinli se projevovala jejich tésna vazba na osudy
monarchie. V obdobich miru a prosperity byla ze strany dvora vénovana velkd pozornost rozvoji chovu
prestiznich plemen ceremonidlnich koni, kterd se pfirozené projevovala i ve velkorysych investicich do rozvoje
dvornich hfeb¢ind. Naopak v obdobich valek a krizi spolecné s monarchii trpély valecnymi Skodami a upadaly i
dvorni hfebciny véetné chovanych vzacnych plemen koni.

Kladrubsky hrebcin, oficidlné zaloZeny v r. 1579, je ze vSech tti byvalych dvornich hrebcin nejstarsi. Dvorni
hiebcin v Lipici byl zaloZzen v r. 1580 a hrebcin v Kopcanech az v r. 1736. Kladrubsky hieb¢in mezi byvalymi
dvornimi hiebciny vynika rozlohou krajinného arealu, celkovou velikosti stajovych dvor(, kontinudlni historii
chovu autochtonniho plemene starokladrubského koné a relativné nejdelSi historii pamdtkové ochrany.
Kladrubsky hrebcin se zachoval v podobé, dané prevainé velkorysou a jednotné provedenou klasicistni
prestavbou véetné komponované kulturni krajiny celého aredlu. Klasicistni stavebni etapa tak byla pro jeho
dnesni podobu urcujici, vSechny pozdéjsi Upravy jsou podruzné. Tradice chovu koni starokladrubského plemene
v Kladrubech pokracovala kontinualné i po zaniku monarchie v r. 1918, kdy hiebcin preSel do vlastnictvi
Ceskoslovenského statu, a véetné obdobi druhé svétové valky trva bez preruseni dodnes.

Dvorni hrebcin v Kopéanech byl zrusen jiz v r. 1828 (patrné v souvislosti s tehdejsim rozsifrenim kladrubského
hfebcéina probihajici klasicistni pfestavbou). Jeho stajovy dvlr i krajinny aredl byl poté vyuZivan utilitdrnim



zpusobem k rdznym Gcellim, coZ vedlo k jeho postupné devastaci, zavrSené zejména ve 2. poloviné 20. stoleti.
Teprve v zavéru 20. stoleti se stal pfedmétem pamdatkové ochrany a nyni postupné probiha jeho pamatkova
obnova.

Krajinny areal dvorniho hfebcina v Lipici nebyl pravidelné komponovan, na jeho stavby v mirné zvinéném
terénu pfimo navazovala volnd krajina pastvin a luk. Za 2. svétové valky zde byla vazné ohroZena kontinuita
chovaného plemene koni. V povalecné dobé byl aredl lipického hiebcina natolik doplnén o nové stavby a
zafizeni, slouZici nejen potfebam chovu koni, ale i extenzivnimu rozvoji turistického ruchu, Ze byla narusena
jeho historickd podoba. Az v 90. letech 20. stoleti se stal hieb¢in predmétem pamatkové ochrany a jeho
historické objekty postupné zacaly prochazet pamatkovou obnovou.

Dvorni hrebciny v byvalé habsburské monarchii zaujimaly mezi zafizenimi svého druhu nejprestiznéjsi
postaveni. V souboru byvalych dvornich hieb¢ind je kladrubsky hfeb¢in nejvyznamnéjsi nejen svou velikosti, ale
i vysokou mirou dochovani ve své autentické podobé, dané prevazné klasicistni prestavbou, v€etné rozsahlého
aredlu komponované kulturni krajiny a véetné kontinudalné chovaného kmenového stada koni
starokladrubského plemene, jehoz tradice se odviji od r. 1552, kdy do kladrubské konské obory byli dovezeni
prvni uslechtili koné Spanélské krve. Specializace na chov koni v Kladrubech je doloZena od dob jejich zaloZeni v
1. poloviné 14. stoleti a koriska obora, pfedchazejici dvornimu htebcinu, zde byla zalozena po roce 1500.

Narodni hrebcéin Kladruby nad Labem je unikatni pamatka zaloZzend na staletém vztahu Cclovéka,
starokladrubského koné a krajiny a je tedy specifickym kulturné — historickym fenoménem. Méfitkem této
pamatky je kan a jeho potieby, velikost budov stdji je dana velikosti chovaného stada a velikost jednotlivych
dild pastvin je dana potfebami spolecné se pasouciho stada. Historické stidjové dvory jsou osazeny v
komponované kulturni krajiné pastvin a luk. Pravidelnd urbanisticka a architektonickd kompozice je plné
podfizena uméleckym principim obdobi klasicismu, pfitom ale optimalné spliuje potieby provozu. Provozni
potfeby chovu koni, ve své podstaté v celém pribéhu historie neménné, umoznily zachovani krajinného i
stavebniho arealu v jeho historické podobé. Unikatni pamatka, skladajici se ze svych tfi rovnocennych a
vzajemné neoddélitelnych ¢asti, predstavovanych kulturni krajinou, historickymi stajovymi dvory a kmenovym
stadem starokladrubskych koni, vyZzaduje mimoradnou péci a citlivy pFistup ve viech fazich udrzby a obnovy. K
pGvodni funkci prestizniho chovu koni je v novodobé historii hiebcina stéle vice pridruzena nova funkce vyuziti
areadlu v turistickém ruchu. Zatim neni jeji potencial pIné vyuzit, v planech budouciho rozvoje je vSak nutné dbat
na jeji primérenost tak, aby nedoslo k naruseni specifického genia loci historického arealu. Jen tak Ize vytvofit
predpoklady pro zachovani cenné pamatky dalSim generacim.

1.2 Cile projektu

Cilem projektu byla revitalizace narodni kulturni pamatky a jeji uvedeni do nového Zivota. Projekt byl zaméren
na vzorové vyuziti narodni kulturni pamatky — centrum zamérené na chov jedineénych koni — kladrubskych
bélousl.

Tento cil obnasi:

e obnoveni funkce hrebcina v daném Uzemi,

e vytvoreni expozic a navstévnickych okruht

e vytvoreni nové programové naplné, spocivajici v pofadani vychovné- ekologickych, kulturnich a
jinych akci,

e vytvofeni vzorového projektu oZiveni narodni kulturni pamdtky vcetné zpracované metodiky
postupu pro Sirokou odbornou verejnost,

e usporadani zavérecné konference, kterd shrne a vyhodnoti hlavni aspekty realizace projektu.



Prvnim bodem hlavniho cile projektu je tedy technicky rehabilitovat a optimalizovat vyuZziti uceleného souboru
objektl a kulturni krajiny Narodniho hiebéina Kladruby nad Labem (NHK) a vytvofit tak vzorovy projekt obnovy
a vyuZiti jedné z nejvyznamnéjsich soucasti nemovitého pamatkového fondu CR. Druhym bodem je hlavniho
cile je zvysit Uroven a dostupnost odbornych verejnych sluzeb v oblasti péce o kulturni dédictvi (jeho vyuZiti a
prezentaci), a zvysit kvalitu a dostupnost kulturnich sluzeb. Tretim bodem hlavniho cile je zvysit atraktivitu
regionu pro obyvatele, investory, uzivatele a navstévniky hiebcina.

Predkladany projekt resil rekonstrukci stavajiciho hirebcina. Hlavnim zamérem projektu bylo dosahnout vyse
uvedenych cill se zachovanim stavajiciho pldorysu hfeb¢ina muzea a zatraktivnéni prohlidkovych tras a
expozic pro navstévniky aredlu. Soucddsti projektu bylo také vytvofit edukativni programy pro navstévniky
hfebcina.

Vystupy investi¢nich a programovych projektovych ¢3sti:

e 25 projektovych ¢asti
e 17x stavebni objekty, toho 14 komplexné obnovenych (véetné 3 obnovenych fasad)
e 3xodborné oSetfené a upravené soubory pozemki
e  4x expozice (zdmek, lesovna, postrojovna, ko¢arovna) v€etné instalace interiéru
e Ixvyrazné rozsifena kulturni sluzba
e 3xzcela nové kulturni sluzby
Vystupy programovych projektovych ¢asti:

e Stanoveni libret a scénarl novych vzdélavacich akci

e  Tématické vystavni expozice, které koresponduji se vzdélavacimi a kulturnimi akcemi

e Kronika projektu - programové vystupy jsou soucasti zpracované metodiky obnovy a vyuZiti daného
typu pamatek vcetné poskytovani informaci o vlastnich zkusenostech a realizaci projektu

e  Aktualizace propagacniho a komunika¢niho mixu

e  Zavérecna konference

1.3 Pavodni funkce
PrestoZe nejdulezitéjSim milnikem v historii kladrubského hrebcina je oficialni zalozeni dvorniho hrebcince
cisafem Rudolfem Il. v r. 1579, kontinualni historie chovu koni v lokalité je mnohem starsi. Pro dnesni podobu
kulturni krajiny kladrubského hrebcina i souborl staveb jeho historickych stavebnich areall je vSak urcujici
klasicistni stavebni etapa.

Osidlovani zdejsi krajiny se zprvu Kladrublm vyhybalo, ficni niva Labe byla prfevainé porostla neprostupnym
dubovym pralesem. Vysoka hladina spodni vody a ¢asté zdplavy neumozniovaly rozvoj zemédélské cinnosti.
Zpocatku byly osidlovany lokality v ponékud vyvysené poloze na sussich padach. Prikladem takto zaloZzeného
osidleni je v aredlu kladrubského hfebcina ves Selmice, kterd je v pisemnych pramenech poprvé pfipominana jiz
vroce 1142.

Kladruby nad Labem byly zaloZeny jako dfevorubecka osada aZ na pocatku 14. stoleti. K plivodu obce vzeslé z
rubani klad odkazuje jeji nazev. Kvalitni dubové drevo v lesich, lemujicich fi¢ni tok Labe, se s rozvojem stavby
namornich lodi stalo vyhledavanou surovinou, kterd se do lodénic v Hamburku dopravovala plavenim po
proudu feky. Po vykaceni okolnich dubovych lest se néktefi dfevorubci v Kladrubech usadili natrvalo a vénovali
se chovu koni, pro ktery vihké louky na vymycenych pasekdch poskytovaly idedlni podminky. Prvni pisemna
zminka o Kladrubech nad Labem pochazi z roku 1352. Vladykové z Kladrub méli v erbu podkovu a zdejsi
svobodné obyvatelstvo za vlady Premyslovcl podléhalo povinnosti chovu kniZecich koni na Kobylich polich.
Soucasti obce tehdy byla osada zvana Kobylniky, ktera lezela v mistech aredlu dnesniho hiebcina v navaznosti
na louky po vykacenych dubovych lesich, tdhnouci se smérem k Selmicim. O historii Kladrub béhem husitskych
valek a ddle v 15. stoleti nemame zadnych zprav. Na konci 15. stoleti ves patfila Janu Zdechovskému ze Sekyfic,
ktery ji roku 1497 prodal i s dvorem Vilémovi z Pernstejna, ktery je pfipojil k rozsdhlému pardubickému



pernstejnskému panstvi. V roce 1560 cesti stavové koupili od Pernstejnli celé pardubické panstvi véetné
kladrubské koriské obory jako dar pro panovnika. Vyznam kladrubské koriské obory pro chov uslechtilé rasy
koni Spanélské krve vyznamné vzrostl za cisafe Rudolfa Il., ktery zde dekretem z 6. bfezna 1579 oficialné zalozil
dvorni hieb¢in.

Bezprostifedné po zaloZeni dvorniho hiebcina zde pod vedenim hlavniho kralovského architekta Ulrica Aostalli v
letech 1579 — 1582 probéhla rozsahla pozdné renesancni prestavba. Urbar pardubického panstvi uvadi k roku
1588 v Kladrubech zejména zamek, ktery slouZil pro pobyt cisafe pfi jeho ndvstévach hrebcina, dalsi patrové
staveni s obydlim ,Studmeystra” (vedouciho hiebcina), velké zdéné staje pro 130 koni a dalsi staje drevéné.
Roku 1588 cisar Rudolf Il. rozhodl| dvorni hfebcin rozsifit o Selmice, sousedici s Kladruby na zdpadni strané. P¥i
severnim okraji Selmic byl na ¢tyrkridlém uzavieném pldoryse vystavén drevény stajovy dvir, nazyvany pozdéji
Stary kstit. Aredl hiebcina timto dosahl v podstaté koneéné rozlohy, ktera se ve vSech dalSich obdobich jeho
existence jiz nijak vyznamné nemeénila. Po skonceni tficetileté valky byl hrebcin, poskozeny vale¢nymi
udalostmi, od roku 1650 postupné opravovan. V roce 1671 byl v Kladrubech vysvécen obnoveny kostel sv.
Vaclava a Leopolda a soucasné byl pfi zapadnim okraji hfebcina zfizen novy hrbitov s kapli Povyseni sv. Kfize.
Stavebni ¢innost po tficetileté valce spocivala prevazné v obnoveni plvodniho stavu, pochazejiciho z doby po
zaloZeni dvorniho hiebcina. Proto mlZeme s vysokou mirou pravdépodobnosti povaZovat stav hrebcina,
zachyceny na nejstarsim znamém vyobrazeni Kladrub, pochazejicim z roku 1688 (veduta J. J. Vischera), za v
podstaté shodny se stavem z doby po dokonceni rudolfinské pozdné renesancni prestavby. Béhem pozdné
renesancni stavebni etapy bylo dosazeno prvniho vrcholu urbanistické a architektonické podoby arealu.

Za vlady cisare Karla VI. (1711 — 1740) pocet koni, chovanych v hiebciné, dosahl k jednomu tisici a cely areal byl
dikladné prestavén. Poprvé v historii hfebcina je tato stavebni etapa, provedena ve 20. a 30. letech 18. stoleti,
doloZena jak podrobnymi pisemnymi doklady, tak i zevrubnou pldnovou dokumentaci, zachycujici aktuaini
podobu staveb. Vyznamnou soucasti vrcholné barokni prestavby hiebcina jsou rovnéz plany nerealizovanych tfi
budov reprezentativnich staji, zhotovené stavitelem Karikou. Radikalni prestavba zamku, provedena v roce
1723 stavitelem Kankou, vtiskla plvodni pozdné renesancni stavbé vrcholné barokni vyraz. V letech 1731 a
1732 probéhla prestavba tfi hlavnich staji, poté byla sousedni kilna nahrazena novou stdji pro cvicené kong,
ktera svym osovym umisténim proti hlavni brané koniren predurcila prostor dnesniho stfedniho dvora. Stavby
kladrubského hrebcina zaujimaly nejen vlastni stdjovy areal, ale i celé zastavéné Uzemi Kladrub. Kromé
hospody, kovarny a Skoly, zaloZzené r. 1729, zde byly zdéné obytné domy urednik(l vCetné fary a difevéna obydli
CeledinG hrebdina. Rovnéz feseni krajiny hiebcina byla vénovana velkd péce, kupfikladu na prelomu 20. a 30. let
18. stoleti byl upravovan zamecky park (snad pod vedenim Kiliana Ignace Dientzenhofera).

Po vrcholné barokni pfestavbé hrebcin dosahl dalsiho vrcholu své podoby, pldnovitd stavebni Cinnost jiz
zasahovala i do podoby krajiny arealu. Zanedlouho byl ale kladrubsky stajovy dvir vainé poskozen
katastrofalnim pozarem v roce 1757. Zprvu byly opravovany pouze budovy zamku, kostela a hrbitovni kaple.
Obnoveni kladrubskych stdji bylo provedeno az v letech 1771 - 1772. Celkovy rozsah koniren i pocet chovanych
koni byl oproti pfedchozimu stavu vyrazné redukovan. Ke tfem kfidldm hlavnich staji byla na jizni strané
pfipojena nova stdj, symetricky shodna se severnim kfidlem starsi ¢asti. Ve vychodni ¢asti arealu tak vznikl
trojkridly dvir, otevieny k vychodu do prostoru navsi ¢estnym dvorem s osové umisténym vjezdem. Brana
pavodniho hlavniho vjezdu do stfedni a zdpadni ¢asti hiebcina byla zménéna v prijezd a po jeji zapadni strané
byla vystavéna mensi staj, symetricky shodna se starsi staji pfi vychodni strané. Odstranéni nékterych starsich
shorelych budov tak uvolnilo prostor pro dalsi rozvoj pravidelného schématu urbanistického padorysu
kladrubskych staji, kterymi byl vymezen prostor stfedniho a vychodniho dvora dnesnich koniren. Soucasné s
obnovou hiebcina byla na pastvinach jizné od Kladrub vystavéna pilifova kllna pro letni ustdjeni koni, kterd se
stala zdkladem pozdéjsiho malého stajového aredlu Josefov. V této pozdné barokni stavebni etapé byl hfebcin
obnoven pouze v nezbytné nutném rozsahu, potfebném pro udrieni chovu koni kladrubského plemene.
Kladrubsky hiebéin, v predchozi stavebni etapé jen relativné skromné obnoveny, se stal pfedmétem pozornosti



cisarského dvora aZz na pocatku 20. let 19. stoleti, kdy bylo rozhodnuto o jeho celkové rekonstrukci a vyrazném
rozSifeni. Na samém pocatku pfipravy stavebnich praci vypracoval feditel videriské kancelare ufadu nejvyssiho
dvorniho Stolby hrabé von Grill generdlni plan prestavby celého hrebcinského arealu, kterym byl pevné dan
zaklad klasicistni koncepce feseni stajovych dvor( i celé krajiny. Autorem projektl konkrétnich staveb byl
chrudimsky krajsky stavebni inzenyr Mofic Jahn. V roce 1832 nacas skoncila stavebni Cinnost rovnéz v
kladrubském aredlu. Soucasné s budovanim jiz zminénych novych staveb byly radikdlné prestavény vSechny
stavajici objekty hfeblina kromé kostela a stdje plemenikd. K jizni strané zamku bylo pfipojeno nové kfidlo,
vymezujici s protilehlou budovou kostela ¢estny dvir, otevieny do hlavniho nadvofi. V patie nové ¢asti zamku
byly ztizeny reprezentativni kancelare feditele hiebcina. Cely areal ziskal jednotné architektonické reseni jak v
dispozi¢nim usporadani, tak i v architektonickém vyrazu.

V letech 1857 — 1859 byl na misté zbofené starsi stavby vystavén novy kostel sv. Vaclava a Leopolda. Nova
budova svym architektonickym pojetim novorenesancni stavby, koncepcné zakotvené jesté v preZivajici
klasicistni tradici, zapadd do kontextu klasicistnich staveb hlavniho hiebcinského aredlu a jeho Stihla véz je
charakteristickou vertikalni dominantou Kladrub. Zamek prodlouzenim severovychodniho kfidla ziskal svou
definitivni podobu. Interiéry cisafskych pokojl v patfe byly opatfeny dekorativni vymalbou ve stylu tzv.
druhého rokoka. Stylové obdobnou dekorativni vymalbou byl opatren interiér hibitovni kaple sv. Kfize. Roku
1873 vyhorela celd jizni polovina stdji dvora Franzenshof. Pfi nasledné obnové byly vSsechny vnitfni prostory
zaklenuty, coZ zvysilo uZitnou hodnotu i poZarni bezpecnost celé stavby a soucasné prispélo k monumentalnimu
architektonickému vyrazu jejich interiér(. Plackové klenby na pasech jesté pIné tkvi v klasicistni stavebni tradici,
zato pilifové podpory vloZzené nosné konstrukce jsou provedeny v historizujicim novoromanském stylu. V roce
1895 byla nad stdji plemennych hiebcl nastavéna dvé patra nové sypky. Neutrdini architektura dostavby plné
respektuje dominantni klasicistni charakter aredlu, v dobové romantizujicim stylu byly provedeny pouze
nékteré architektonické detaily. Romantizujici tendence se projevily rovnéz doplnénim strohého parteru
klasicistnich historickych aredl( o vysokou zelefi a popinavy bfeétan na pricelich staveb. Klasicistni schéma
kompozi¢nich os krajiny arealu bylo rozvijeno vloZenim dalSich podruZnych os cest s alejemi ve sméru na jihu a
vychodé k Josefovu a k rybniku na misté byvalé cihelny. V roce 1913 byla do Kladrub zavedena elektfina.
Soucasné bylo zapocato s velkoryse pojatymi opravami stdji, prerusenymi svétovou valkou. Interiéry koniren
pro hlavni ¢asti kmenového stada, resené v historizujicim stylu podle navrhu prazského architekta Dlabace,
dotvorily celkovy vyraz historickych staveb. Staje plemennych klisen byly umistény po strandch hlavniho
prjezdu do stfedniho dvora naproti staji plemennych hiebcl na jeho severni strané. Timto byl zavrSen stalety
vyvoj aredlu, sméfujici k jednoté urbanistické kompozice s dokonalym provoznim fesenim, kde konirny hlavnich

Zanik Rakousko — uherské monarchie v roce 1918 predstavoval ohrozZeni dalsi existence kladrubského hfebcina.
Brzy se vSak ukdazala potfebnost koni starokladrubského plemene pro ceremonidlni Ucely i v pomérech nové
vzniklé republiky a byvaly c. a k. dvorni hiebcin byl i naddle zachovan jako statni podnik, podfizeny pfimo
ministerstvu orby. Diky stabilizaci hfebc¢ina v novych pomérech bylo mozno zachovat kontinuitu chovu koni
starokladrubského plemene. Stavebni zasahy a Upravy krajiny byly v mezivalecném obdobi provadény prevaziné
s respektem k historickym hodnotam aredlu. Kromé dokonceni oprav stdji bylo realizovano i nékolik akci
technického charakteru. V Kladrubech byl zfizen vodovod, pfitom vznikly nové stavby vodarny v zdmeckém
parku a vodojemu u jizdarny, ktery se stal novou vertikdIni dominantou stdjového komplexu. Stavebni ¢innost
probihala i nadédle pod vedenim prazského architekta Dlabace. V dlsledku nardstajiciho objemu dopravy zacalo
byt nelinosné dosavadni vedeni okresnich silnic pres stajové dvory. Na pocatku 30. let 20. stoleti byl vybudovan
silni¢ni obchvat podél zapadni strany kladrubskych staji a ve dvore Frantiskov byla prlijezdna doprava odvedena
az k severnimu okraji Selmic. Historické stdjové dvory byly ohrazeny dfevénym latovanym plotem jednotného
provedeni s podezdivkou a sloupky vyzdénymi z reznych vapenopiskovych cihel. Ve druhé puli 30. let zapocala
prestavba stodol jizni fronty kladrubského hiebcina na zdéné kocarovny. Do zacatku druhé svétové valky vsak
byla realizovdna pouze zapadni polovina stavby.



Po vdlce byl hiebcin zaclenén do nové vytvoreného Statniho plemenaiského podniku. Na vychodni strané byla
vybudovana ubytovna ulfiovského interndtu. Vroce 1964 byl hiebcin prohlasen kulturni pamatkou, pozdéji
vyrostly vedle aredlu hiebcina nové administrativné provozni budovy. V roce 1992 byl obnoven Statni hrebcin
Kladruby nad Labem, posléze pfejmenovany na Narodni hieb¢in Kladruby nad Labem. V roce 1995 byl cely areal
hiebcina prohlasen kulturni pamatkou véetné kmenového stada koni starokladrubské rasy. V roce 1996 byl
rekonstruovan soubor byvalych cisaiskych pokojli v patfe zdmku. Déle pak kulturni pamatka Kladrubsky hiebcin
byla 1. 1. 2002 prohlasena narodni kulturni pamatkou a v dalSich letech byl zahdajen proces jeji nominace k
zdpisu do Seznamu svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO. Postupné byla provadéna obnova
stfesni krytiny historickych objektd a zchatraly objekt byvalého cisafského hostince prosel celkovou
rekonstrukci.

1.4 Nova funkce hieb¢ina

Teprve nyni dokoncéenou realizaci projektu stavebni obnovy hlavnich objektl historickych aredll hrebcina,
realizovanou s vyuzitim finan¢nich prostfedk(l z dotaci Integrovaného operacniho programu, se podafilo
dosdahnout vyznamného pokroku v oblasti odstrariovani nasledkl dlouhodobé zanedbavané udrzby,
nahromadénych v predchozich desetiletich, véetné napravy nevhodnych novodobych stavebnich zasah.
Soucasné se zhodnocenim jedinec¢nych historickych, architektonickych a krajinnych hodnot aredlu se podafilo
zvysit jeho potencial vyuziti ve vzdélavacim a historicko-kulturnim smyslu pfi zachovani plemennych funkci
hiebcina. Jako dal$i faze revitalizace aredlu se do budoucna jevi obnova zelené v kulturni krajiné vcetné
postupného odstranovani rusivych novodobych stavebnich zasah(, zejména montovanych typovych objekt( v
byvalé zdmecké zahradé. Rozsifeni aktivit se bude tykat predevsim oblasti vystavnich expozic a kulturné-
vzdélavacich aktivit. Hlavni zaméreni sluzeb v tomto smyslu mifi na odbornou verejnost a navstévniky hiebcina,
kterym jsou nabizeny rtzné aktivity v rdmci produktli Vzorovy projekt obnovy a vyuziti kulturni pamatky. Patfi
sem i Diskusni forum kulturni krajiny, Studium spoluprace clovéka a starokladrubského koné a aktivity
spojené s popularizaci NHK. Aktivity probihaji v celém aredlu hrebcina po cely rok. Aktivity jsou jak
teoretického, tak praktického charakteru — obsahem kulturnich sluzeb jsou mj. pfednasky, seminare, praktické
ukazky mistni kulturni krajiny, ukazky prace koni, poskytnuti badatelského zazemi (knihovna s doprovodnymi
sluzbami). Dopliikova ¢ast sluzeb je zaméfena na popularizaci a propagaci chovu starokladrubského bélouse a
bude orientovana i na laickou verejnost. Poskytovani kulturnich sluZzeb je navrieno tak, aby zejména jejich
Casovy a prostorovy rozvrh byl pfizplisoben potfebam provozu hiebéina (potfebam koni) a dohromady budou
chov koni a poskytovani kulturnich sluzeb tvofit harmonicky celek.

NARODNI HREBCIN
KLADRUBY NAD LABEM

Obr.1: Znak Hfebcina v Kladrubech nad Labem
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1.5 Struény popis objektt — typ pamatky

SO 01 ZAMEK, CP. 1, PARC. C. 2

Dvoupodlazni trojkfidly objekt, postaveny na plGdorysu pismene ,Z“ k jehoZ severozdpadnimu nérozi pfiléha
kostel. Jeho hlavni funkci bylo po celou dobu existence dvorniho hiebcina ubytovani panovnika a dalSich
prislusnikd cisafského dvora pfi navstévach hrebcina, pozdéji se stal i sidlem teditelstvi hiebcéina vcetné
reprezentativniho bytu reditele. Zasadni zménu funkcniho vyuZiti pfinesla az doba po r. 1945, kdy v zamku bylo
zfizeno ucilisté oboru chovatel koni. PfizplGsobeni historického objektu potfebam nového provozu sebou
pfineslo nevhodné modernizacni zasahy. RozsahlejSimu naruseni historické podstaty objektu zabranilo jeho
prohlaseni kulturni pamatkou v r. 1964. Vystéhovani ucilisté do nové vystavéného aredlu v obci umoznilo
postupny navrat objektu k jeho plvodnim funkcim. Zamek se znovu stal sidlem reditelstvi hfebc¢ina a obnoveny
soubor byvalych cisafskych pokoju se stal soucasti prohlidkové trasy. Nékteré nevhodné modernizaéni stavebni
zasahy vsak pretrvavaly i nadale.

Pod exteriérem, tvofenym strohymi, jednotné reSenymi pricelimi, se skryva sloZita stavebni historie nejstarsiho
existujiciho objektu kladrubského arealu. Nejstarsi rozsahem nevelka ¢ast stavby pochazi jesté z doby pred
zfizenim konské obory. O podobé zamku jako reprezentativniho renesancniho sidla pernstejnské obory svédci
nalezené fragmenty dekorativnich keramickych okennich osténi. Po zfizeni dvorniho hiebcina byl zamek
rozsiten do podoby reprezentativni cisarské rezidence, ktera byla v nasledujicim obdobi opét prestavéna na
vystavny barokni zamek. Pri obnové po pozaru z r. 1757 byl architektonicky vyraz objektu redukovan, z
predchozich stavebnich etap zlstaly zachovany zejména hodnotné klenebni konstrukce v pfizemi. V klasicistni
stavebni etapé byl zamek rozsiten o jihozapadni kridlo. Po r. 1850 byl stavebni vyvoj objektu zavrSen rozsifenim
severovychodniho kfidla a pfistavbou nového kostela s oratofi, kterym byl nahrazen starsi zboteny objekt. Pfi
stavebni obnové byla v interiérech odstranéna vétsSina rusivych novodobych zasah(. Do vyrazné rozsiteného
prohlidkového okruhu, ziskaného zrusenim ubytovny, byla zapojena obnovend oratof. Redukci kancelari a
skladd byly ziskany prostory pro umisténi kulturnich a vzdélavacich aktivit.
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Obr.2: Zamek, €.p. 1

SO 02 KOSTEL SV. VACLAVA A LEOPOLDA, PARC. C. 1

Objekt, vystavény na misté zboreného starsiho kostela, se nachazel véetné mobiliare v intaktnim stavu z doby
vystavby z r. 1857, doloZzenym kompletné dochovanou podrobnou historickou planovou dokumentaci. Stavebni
obnova spocivala v odstranéni nasledkll dlouhodobé zanedbané Gdriby véetné odborného restaurovani
interiéru a mobilidre. Kostel se stdva soucasti prohlidkového okruhu a kromé bohosluzeb bude vyuZivan pro
kulturni a spolecenské akce.
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Obr.3: Kostel sv. Vaclava a Leopolda

SO 03 HRBITOVNI KAPLE POVYSENI SV. KRIZE, PARC. C. 33/1

Kaple je jedinym objektem historického arealu, pro jehoz dnesni podobu byly urcujici barokni stavebni etapy.
Kaple byla dokoncena v r. 1672, kolem r. 1730 byla pfistavéna sakristie. Pfi obnové po pozaru v r. 1757 bylo
naruseno puvodni fesSeni exteriéru zvySenim urovné korunnich fims, vyvolaném patrné ponékud odliSnym
tvarovym provedenim obnovené klenby. Pfi opravé v r. 1934 byla snesena plvodni konstrukce krovu véetné
Stitu hlavniho praceli. Novy Stit a zastfeSeni, provedené architektonicky i femeslné v nevalné kvalité,
nerespektovaly architektonicky styl barokniho objektu. V nasledujicich desetiletich se objekt nasledkem znacné
zanedbavané udrzby dostal do dezolatniho stavu. Pri rekonstrukci objektu byla s vyuZitim historické ikonografie
a operativniho prizkumu objektu obnovena barokni podoba objektu véetné sanktusniku pro umisténi zvonda.
Barokni socharska vyzdoba hlavniho praceli byla restaurovédna. V interiéru byla odborné restaurovana
dekorativni vymalba, pochazejici z doby po poloviné 19. stoleti. V prlbéhu stavebnich praci byla pod podlahou
lodi objevena krypta byvalé hrobky, skryta pod novodobou dlazbou. Dfive nevyuzivany objekt bude pfistupny
verejnosti véetné vyuziti k pohfebnim a pfilezitostnym kulturnim Géeldm.

SO 04 PORODNA, SO 08 HLAVNI STAJE, PARC. C. 33/1

Hlavni ¢ast kladrubského stajového aredlu, vystavéna pri severni strané hlavniho nadvofri kolem tfi dvorl. Ve
stfedu pravidelné hmotové kompozice se nachazi klenuta stdj klisen, zvyraznéna nastavbou dvou pater sypky, s
osové umisténym prljezdem, vedoucim do stfedniho nadvofri. Prlijezdem prochazi krajinna kompozi¢ni osa
feCanské silnice, ktera je hlavni osou symetrie kladrubského stdjového aredlu. Po strandch na staj klisen
navazuji dva symetricky shodné prizemni objekty pfizemnich stdji, tvorenych ¢tyfmi kridly, obklopujicimi vlastni
uzaviend nadvofi, pfistupnd osové situovanymi vraty, ktera v celém souboru tvofi enfilady. Pouze v krajnich
kiidlech se nachazeji klenuté stdje, ostatni prostory jsou plochostropé. Soubor staveb, ktery plsobi dojmem
jednotné klasicistni stavby, ve skutecnosti vznikl postupnym vyvojem ve vSech hlavnich stavebnich etapach.
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Nejstarsi staje byly sice zniceny pozarem v r. 1757, pfi obnové hiebcina v r. 1772 vsak byly nové vystavény na
pavodnim pldoryse a doplnény novostavbami na misté odstranénych starSich staveb tak, Ze tvorily dva
pravidelné dvory. V klasicistni stavebni etapé byl hlavni stdjovy dvir dostavbou novych kfidel doplnén do
podoby pravidelné symetrického souboru a architektonicky vyraz vSech objektl byl sjednocen. Druhotné
stavebni zasahy nedosahly takového rozsahu, aby narusily podstatu historického objektu. Nejvyznamnéjsi
rusivé prvky druhotnych stavebnich zasah( byly odstranény, Gplné rehabilitaci Cisté pravidelného klasicistniho
reSeni vSak branily soucasné objektivni provozni pozadavky zejména veterinarni a hygienické povahy.
Odstranénim bfec¢tanu a obnovou Stukovych detaild, poSkozenych neodbornymi opravami v minulych
desetiletich, byl rehabilitovan stfidmy architektonicky vyraz klasicistni architektury praceli.

Obr.4: Porodna

SO 05 STAJ PLEMENNYCH HREBCU, PARC. €. 33/1

Plvodné prizemni objekt, situovany na konci fecanské kompozicni osy jako stfedni ¢ast symetrické severni
fronty, byl vystavén v zavérecné fazi klasicistni stavebni etapy jako reprezentativni stdj, zvyraziujici svym
velkorysym prostorovym a architektonickym fesenim prestizni postaveni plemenikl v organismu kmenového
stada. V 80. letech 19. stoleti byla budova staje plemennych hfebc(, uzavirajici stfedni nadvofi ze severu,
zvySena nastavbou dvou pater sypky. Reprezentativni charakter staje byl zvyraznén rovnéz jejim interiérem,
ktery byl béhem jeji existence dopliovan novymi prvky, pfevazné respektujicimi historicky charakter objektu.
Rekonstrukce spocivala zejména v napraveé vad stavebné technické povahy.
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Obr.5: Staj plemennych hiebct

SO 06 KRYTA JIZDARNA, PARC. €. 33/1

Objekt, vystavény v zavérecné fazi klasicistni stavebni etapy pti zapadni strané staje plemennych hrebcq, je v
severni fronté symetricky sdruzeny s dvoupodlaznim obytnym domem na jeji vychodni strané. Kryta jizdarna se
nachazela v podobé shodné s dobou vystavby véetné nékterych prvk(l (dfevéna okna). Architektonickou a
pamdtkovou zavadou zde byla pouze hlinikova stfesni krytina a do jisté miry Spatny stav fasad vcetné oken,
stavebné technicky stav objektu byl velmi Spatny. Pfi stavebni obnové byly vSechny tyto zavady odstranény.
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Obr.6: Kryta jizdarna

SO 07 KOCAROVNA, PARC. €. 33/1

Objekt novodobého plvodu, vystavény v dobé kolem poloviny 30. let 20. stoleti na zdpadni strané jizni fronty
na misté klasicistni pilifové stodoly s vyuZitim jejich konstrukci zdénych pilifi a z velké casti i plvodnich
stropnich trdmu. Kocddrovna, kterd svym stfidmé konzervativnim architektonickym feSenim predstavuje
neutrdini novodoby doplnék, se nachazela ve stavu z doby vystavby. Soucasti objektu je monumentalni brana
hlavniho vjezdu do hlavniho nadvofri, kterym na ose jizni fronty prochazi kompozi¢ni osa recanské silnice, ktera
se s vyjimkou dil¢ich Uprav postrannich vstupl do bocnich objektli nachazela v plvodnim stavu. Stavebni
obnova spocivala zejména v napraveé celkové Spatného stavebné technického stavu a v dil¢ich. Koc¢arovna, ktera
drive slouzila pouze jako sklad kocar( a povozli, bude nové vyuZita pro prezentaci historickych koc¢ard.
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Obr.7: Ko¢arovna

SO 09 NiZKE STAJE, PARC. C. 29

Dlouhy jednokfidly ptrizemni objekt stdji a kllen tvofi stfedni ¢ast zapadni fronty, ktera od zapadu uzavira
prostor hlavniho nadvofi. Po obou jeho stranach jsou pfipojeny symetricky shodné dvoupodlazni obytné domy
zaméstnancll hrebcina, celda zapadni fronta pochazi z klasicistni stavebni etapy. Druhotné stavebni zasahy
utilitdrni povahy narusovaly symetrii a pravidelnost plvodniho feSeni nejen ve vnitini dispozici, ale i v
exteriéru. Hlavnim prvkem stavebni obnovy stdji byla restituce plvodniho cistého architektonického reseni,
pochazejiciho z doby klasicistni vystavby objektu.

SO 10 LESOVNA (HAJOVNA), CP. 20, PARC. €. 138

Pfizemni objekt obdélného puldorysu, ktery se nachazi v obci mimo aredl hiebcina a neni soucasti narodni
kulturni pamatky Kladrubsky htebcin, je kulturni pamatkou. Roubend omitand stavba se zdénou kuchyriskou
Casti byla vystavéna v baroknim obdobi jako obydli ¢eledin(i. Poloha v obci mimo dnesni aredl hrebcina je
pozlstatkem odlisné situace z doby vystavby objektu, kdy veskerd zastavba ve vsi byla tvofena stavbami
hrebcina, slouzicimi pro ubytovani zaméstnanci. Objekt po soustfedéni obydli zaméstnanct v arealu hiebcina
slouzil jako hajovna, pozdéji byl vyuZit pro zfizeni bytl zaméstnancl. | pres relativné velkou miru druhotnych
stavebnich Uprav, vyvolanych zejména zménou funkce, se v objektu dochovalo znaéné mnozZstvi plvodnich
konstrukci, pochazejicich z doby vystavby objektu. Mezi nejvice hodnotné casti stavby lze zafadit zejména
barokni konstrukce klenuté (pivodné cerné) kuchyné a roubené stény véetné dochované plvodni hlinéné
omitky. V poslednich letech pred rekonstrukci byl objekt, zchatraly nasledkem dlouhodobého zanedbavani
udrzby, bez vyuziti. Vzhledem ke znac¢nému stupni naruseni dievénych konstrukci objekt musel projit naro¢nou
pamatkovou obnovou. Soucasné byly odstranény rusivé prvky druhotnych stavebnich Uprav, zejména pfristavby
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verand a utilitdrné pojaté vestavby socidlniho zafizeni. OCisténa dispozice byvalé hajovny bude vyuZita pro
vystavni a kulturni ucely, pfitom samotny barokni objekt byvalého celedniku nedaleko klasicistniho stadjového
arealu predstavuje zajimavy prvek, odkazujici na starsi stavebni historii hfebéina i plvodné s nim nedilné
spojené vsi. BohuZel neni mozné odstranit do venkovského prostfedi nevhodnou, architektonicky diletantskou
stavbu hasic¢ské zbrojnice, novodobé vystavénou na hranici pozemku v tésné blizkosti pamatkové chranéné
byvalé hajovny.
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Obr.8: Lesovna

SO 11 STAJE FRANTISKOV, CP. 1, PARC. €. 684 (K. U. SELMICE)

Druhy historicky stajovy dvUr, vystavény na pastvinach severné od Selmic v klasicistni stavebni etapé. Velkoryse
prostorové koncipovany dvir je vystavén na ¢tvercovém pldoryse na hlavni kompozi¢ni ose krajinného arealu,
ktera tvofi jeho hlavni osu symetrie. Z plvodni koncepce rozlehlého uzavieného ctyrkfidlého dvora se podatilo
realizovat pouze tfi kridla na padoryse pismene ,,U“, zadpadni zadni kfidlo (na strané odlehlé od Kladrub) chybi.
Stfed hlavniho priceli je zvyraznén nastavbou patrové sypky, jejimz osové situovanym prljezdem prochazi
hlavni kompozic¢ni osa. Jizni polovina dvora byla po poZaru v r. 1873 v celém rozsahu zaklenuta. Severni kridlo
bylo po poloviné 20. stoleti utilitdrnim zplsobem prestavéno na kravin, vyuZivany a7 do konce 80. let. V
severnim kridle byla porusena pravidelnost a symetrie ptvodniho klasicistniho feseni jak v dispozi¢nim ¢lenéni,
tak i v kompozici priceli. Ke stfedni ¢asti severniho kfidla bylo z vnéjsi strany dvora pristavéno kratké kolmo
situované kridlo silaZzovny a drevéné stropy byly nahrazeny Zelezobetonovymi prefabrikovanymi. Devastaci
objektu umoznovala také skutecnost, Ze az do 90. let nebyl pamatkové chranén. Po zruseni kravina v 90. letech
byla v severnim kfidle obnovena plvodni funkce koniren. PFi té prilezitosti byl cely dvlr rekonstruovan, rusivé
stavebni zasahy vsSak byly odstranény pouze zlasti a stfechy byly pokryty architektonicky a pamatkové
nevhodnymi hlinikovymi Sablonami. Pfi stavebni obnové bylo restituovano symetrické a pravidelné reseni
exteriérd klasicistniho dvora. Druhotné vnéjsi kfidlo bylo ubourano, vrata byla pfesunuta na pdvodni osy a
druhotné zvétsena okna severniho kfidla byla zmensena do formatu shodného s ostatnimi ¢astmi dvora.
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Strechy byly pokryty keramickou krytinou shodné s ostatnimi objekty historickych areal véetné obnovy detailll
senikovych vikyrd a drobnych vétracich vikyfl (tzv. volskych ok). Bohuzel se z dlvodl pfiliSné narocnosti
technické i finanéni nepodafilo odstranit ocelové podpory prefabrikovanych strop(, které v prostoru koniren
severniho kridla predstavuji zavadu pamatkovou i architektonickou.

Obr.9: Staje Frantiskov

SO 12, SO 13 STAJE JOSEFOV, PARC. C. 30

Treti a nejmensi historicky stajovy dvur, ktery leZi na pastvinach jihovychodné od Kladrub, je tvofeny dvéma
nevelkymi hmotové shodnymi stajemi, situovanymi naproti sobé v pravidelné urbanistické kompozici, doplnéné
na ose symetrie situovanym obytnym domkem (neni predmétem stavebni obnovy). Vedle severni stije,
vystavéné na misté starsi provizorni staje v klasicistni stavebni etapé, byla v 50. letech 19. stoleti vystavéna
hmotové shodna jizni staj. Severni staj, clenénd na samostatné oddily pfistupné zvenci vlastnimi vraty, byla po
r. 1900 prestavéna do podoby volné stdje shodné s mladsim jiznim objektem. Ve 2. poloviné 20. stoleti byla
dispozice severni stdje zménéna vestavbou socidlniho zafizeni. Jizni stdj se nachazi v podobé shodné s dobou
vystavby. Stavebni obnova spocivala v odstranéni nasledkl dlouhodobé zanedbané udriby a v Upravach
dispozice severni stdje tak, aby i pfi nutnosti zachovani druhotné vestavby socialniho zatizeni byla v maximalni
mozZné mife prizplUsobena historické podobé stije jizni.
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Obr.10: Staje Josefov

SO 15 BYVALA UBYTOVNA, CP. 93, PARC. C. 33/2

Objekt byl vystavén na pldoryse zborené klasicistni pilifové stodoly na vychodni strané jizni fronty vedle hlavni
brany. Dvoupodlazni obytnd budova s pricelimi, provedenymi v dobovém stylu venkovskych bytovek,
predstavovala v hlavnim stajovém arealu podstatnou zavadu pamatkovou i architektonickou. Objekt byl
radikalni prestavbou s ponechanim pouze hlavnich nosnych konstrukci hmotové i architektonicky pfizplisoben
symetricky orientované budové kocarovny. Nové vyuZiti objektu pro expozice postrojli, historie
starokladrubského koné a historickych sani, které navazuje na expozici v sousedni ko¢arovné, odpovida jeho
exponované poloze v jizni fronté kladrubského aredlu.

SO 16, 17, 18 OBYTNE DOMY, CP. 48, 46, 44, PARC. C. 33/1, 30, 28

Obytny dim ¢p. 48 je situovan na vychodni strané severni fronty hmotové symetricky s objektem kryté
jizdarny. Vzajemné symetricky shodné obytné domy ¢p. 46 a 44 jsou na obou koncich zapadni fronty pfipojeny
k nizké stdji. Predmétem stavebni obnovy byly pouze jejich exteriéry, kde byly provedeny opravy narusenych
Casti véetné vyplni otvord, kde byly architektonicky a pamatkové rusivé prvky, pochazejici z novodobych
utilitdrné pojatych oprav, nahrazeny novymi prvky, pfizplsobenymi analogickym historickym vzordm v
historickém aredlu hiebcina.
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Obr.11: Obytné domy

SO 20 ZAMECKY PARK, PARC. C. 9

Revitalizace zelené a dil¢i upravy parteru.

SO 21 OPRACOVISTE, PARC. C. 9

Revitalizace zanedbaného prostoru venkovni jizdarny, vyuzivané pro vycvik koni.
SO 22 PROSTOR NAVSI, PARC. €. 9

Prostor, ktery byl v minulych desetiletich upravovan vyhradné utilitdrnim zpUsobem, se nachdzel ve znacné
zanedbaném stavu, ktery neodpovidal jeho poloze na Uzemi narodni kulturni pamatky a jeho uloze hlavniho
nastupniho prostoru pro navstévniky arealu. Ve stfedu travnaté plochy, obklopené komunikacemi a parkovisti s
rGznorodym zpevnénym povrchem, se nachdazela zpevnéna plocha byvalého venkovniho tanec¢niho parketu, po
jejichz stranach byly zcela nevhodnym zplsobem druhotné osazeny barokni plastiky Piety a Sv. Donata,
pfesunuté z jejich plvodnich umisténi pfi provadéni modernizacnich Uprav parteru v 70. letech 20. stoleti.
Plastiky byly premistény do vhodnych mist, co mozna nejblizSich jejich plvodnimu umisténi, a parter byl
upraven podle jednotného architektonického navrhu, odpovidajicitho charakteru historického prostredi.
Zanedbana zelen byla revitalizovana.
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Obr.12: Prostor navsi

SO 24 VODARENSKA VEZ, PARC. C. 31

Objekt, vystavény pravdépodobné podle projektu arch. Dlabace ve 20. letech 20. stoleti, byl od doby vystavby
moderniho obecniho vodovodu nékolik desitek let bez vyuziti. Modernisticka stavba industridlniho charakteru s
Zelezobetonovou konstrukci, stfidmé doplnénou dekorativnimi prvky v dobovém stylu rondokubismu, je
hodnotnym novodobym doplikem historického aredlu. Nevyuzity objekt byl konvertovan na rozhlednu, ktera
prohlidkovy okruh doplni o vyhlidku na cely areal véetné jeho kulturni krajiny, v polabské roviné obzvlasté
atraktivni. PGvodni objekt byl doplnén o pfistupové vietenové schodisté, pfiloZzené k jeho jizni strané, a v horni
Casti Zelezobetonové vany byvalé vodni nadrze byla prorazena pdsova okna.
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Obr.13: Rozhledna
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2.0Hlavni adresdti metodiky — kroniky projektu

2.1 Spolupracujici subjekty

Projekt zaloZi hned nékolik partnerskych vztah( a to s témito subjekty:

e Narodny Zreb¢in Topolcianky, S.p.
e  Stredni Skola chovu koni a jezdectvi Kladruby nad Labem (byvala SOUZ Kladruby nad Labem)

Stredni Skola chovu koni a jezdectvi Kladruby nad Labem je partnerem projektu, pficemz meritem spoluprace
bude:

e  zapracovani semindrniho cyklu ,koné-lidé-krajina” do vyukovych planu od sk. roku 2015/2016;
e zajisténi dobrovolnické prace 74kl SS pro h¥ebgin (rozsah bude kaZdoro&né dohodnut).

Spoluprace bude probihat s mnoha dalSimi institucemi. V soucasné dobé ale s nimi nema SPO NHK
formalizovany vztah (memorandum, spoluprdace, partnerstvi). Patfi sem zejména Mendelova univerzita v Brné
(Ustav zahradni a krajinarské architektury), kterd se orientuje predeviim na studium a utvafeni krajinné
architektury a spolupodili se na projektu Narodniho programu vyzkumu Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR ,Implementaéni opatfeni Evropské Umluvy o krajiné v intenzivné zemédélsky vyuZivanych
oblastech nesoucich stopy historickych krajinnych dprav, pilotni studie Nové Dvory — Kacina“. Mezi dalSimi
subjekty je Zahrada nad Metuiji s.r.o. (mimo jiné téz zpracovatel Management planu), jejiz profilovou Cinnosti je
architektonické projektovani zahrad, véetné zajisténi realizaci.

Narodni hiebcin Kladruby na Labem bude spolupracovat s odbornymi institucemi a odborniky typu spolkd a
zajmovych sdruZeni, zabyvajicich se historii chovu koné, kol a zemédélskych udilist, chovateld koni,
vyzkumnych a historickych Ustavid. Obdobné jako dosud, bude Zadatel spolupracovat s jednotlivymi odborniky z
oboru a organizovat udalosti, kde se s nimi bude moci seznamit ¢eska odborna obec.

Mezi dalSimi spolupracujicimi subjekty jsou:

e Real Escuela Andaluza del Arte Ecuestre, Jerez de la Frontera (na zakladé podepsaného memoranda)
e Narodni zemédélské muzeum (na zakladé podepsaného memoranda)

o Ceskd zemédélska univerzita v Praze (byla zahéjena jednani),

e Zemsky hiebcinec Pisek, s.p.

e Zemsky hiebcinec Tlumacov, s.p.

e Dostihové zavodisté Pardubice (Dostihovy spolek, a.s.)

Spoluprace téchto partner( bude probihat v téchto rovinach:

e odborné prednasky a seminare, napr. s tématy historie starokladrubského koné, postupy Slechtitelstvi,
pozadavky koni na krajinu; (meritum spoluprace s partnerskymi subjekty),

e vycvik jizdy na starokladrubskych konich, vycvik jezdct sprezZeni,

e  praktické ukazky jednotlivych stdji, kde jsou ustajeni koné dle jednotlivych fazi jejich Zivota (véetné staji
Josefov, Frantiskov);

e ukdzka prace starokladrubskych koni,

e odborna zasedani (napf. Rada plemenné knihy),

e podpora badatelstvi, knihovni sbirka zamérena na témata chov a Slechténi starokladrubskych koni a
ceremonialy vyuZivajici koné, historické zdroje o vyuziti koné ¢lovékem.
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2.2 Vymezeni subjektd ¢i osob, kterym je Kronika uréena

Kromé vySe uvedenych partnerskych instituci, které maji vztah k narodni kulturni pamatce NHK,
existuji i dalsi subjekty (stakeholdefi), ktefi maji vliv na Zivot hiebcina a pro které je také tato Kronika
projektu urcena.

Majitelé, ndjemci a investofi narodnich kulturnich pamatek

Témto adresatim muze kronika projektu pomoci s celym pribéhem realizace podobnych projektd. Je zapotrebi
nepodcenit vlastni zahajeni (pfipravu) obdobného projektu. Jedna se o ziskani podpory pro projekt, zajisténi
partnerské spoluprace s obdobnymi zafizenimi (institucemi) a v neposledni fadé samotna administrativa celého
projektu.

Predstavitelé samosprav, na jejichZ uzemi se narodni kulturni pamatka nachazi

Jedna se o obec Kladruby nad Labem, které muzZe tato kronika projektu prinést inspiraci pro vyuZiti v oblasti
vzdélavani a kultury. OzZiveni NHK povede k vétSimu zajmu navstévniklG také o samotnou obec a okoli, cozZ
otevird dalsi mozZnosti rozvoje blizSiho a Sirsiho okoli.

Zastupci Narodniho pamatkového tstavu

Organy pamdatkové péce zde mohou nalézt zajimavé informace tykajici se zejména realizacni faze projektu.
Nositel projektu, zhotovitel stavebnich praci, ale také dodavatelé zafizeni interiér a realizace expozice museli
respektovat podminky tykajici se obnovy narodni kulturni pamatky. Pro Uspésnou realizaci projektu je nezbytna
soucinnost s pracovniky Narodniho pamdatkového Ustavu a to zejména pfi schvalovani planovanych a poté
provadénych stavebnich dpravach.

Odborna verejnost

Jedna se o cilovou skupinu osob, ktera je zaméfena na programovou cinnost tvofici napli vyuZiti obnovené
narodni kulturni pamatky. Tito lidé budou mit moznost prostfednictvim stalych expozic, vzdélavacich prednasek
a konferenci, kratkodobych vystav a ostatnich kulturnich aktivit sezndmit se s historii ndrodni kulturni pamatky
Hrebcin Kladruby nad Labem.

Laicka verejnost, zajemci o NKP a pamatky UNESCO, navstévnici hiebcina

Jedna se o osoby, které maji zdjem o chov starokladrubského bélouse a novy Zivot kladrubského hrebcina.
Rekonstruovany hrebdin, ktery byl narocny po vSech strankach, umoznuje prostfednictvim filmu, Kroniky a
fotografii seznamit se s projektem rekonstrukce a navstivit nové expozice a kulturné — vzdélavaci akce.

Skoly a neziskové organizace

Skoly a jejich 7aci (studenti) patfi mezi cilové skupiny, které budou navitévovat hiebéin a vzdélavaci akce.
Rekonstruovany hiebdcin jim tak umozni seznamit se s chovem koni.

Stat

Vlastnikem Narodni kulturni pamatky Kladrubsky hifebcin je stat. Rekonstrukci objektu tak dojde ke zhodnoceni
jeho majetku a zvysi se kulturné edukativni hodnota celého objektu.
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Pardubicky kraj

Rekonstrukci pamatky dojde ke zvySeni prestize Pardubického kraje. Spolu s pofadanim tradiénich dostih( na
pardubickém zavodisti je hfeblin dalS$im mistem, které zviditelfiuje Pardubicky kraj v oblasti chovu a
sportovniho vyuZiti koni.

MK €R a MMR

Obé ministerstva byla garanty vyzvy, prostfednictvim které byl projekt realizovan. Vyzva byla vyhlaena MK CR
v roce 2011, a probihala zde pocatecni administrace projektu, na podzim 2013 presel projekt pod MMR. Obé
instituce maji zajem na tom, aby byly zuZitkovdny nabyté zkuSenosti z rekonstrukénich praci na NKP, které
budou pak nasledné zapracovany do pfipravovanych dokumentd pro podobné vyzvy.
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3.0 Vznik projektového zaméru

3.1 Projektovy zdamér — ontogeneze projektu

V poslednim obdobi 150 let prochazel aredl hfebéina v Kladrubech n.L. jen dil¢imi rekonstrukcemi, opravami ¢i
Upravami. Komplexnéjsi oprava v novodobé historii probéhla jen v letech 1978-1979, tj. pred oslavami
400letého vyroci zaloZzeni dvorniho hfebcina. Jednalo se predevsim o opravu vnéjsich fasad. Posledni rozsahlda
obnova hrebcina probéhla v letech 1829-1859, kdy po kompletni prestavbé ziskal hrebcin soucasnou klasicistni
podobu. K jiné rozsahlejsi obnové nedoslo. Technicky stav aredlu byl pred realizaci projektu velmi Spatny,
hygienické a technické podminky jiZz byly nevyhovujici. Tyto aspekty omezovaly ekonomizaci hiebcina a tedy
udrzitelnost jim nabizenych odbornych a kulturnich sluzeb. Dale timto byla limitovana Sife a kvalita nabizenych
odbornych a kulturnich sluzeb, které zamezovaly vyssi navstévnost a omezovaly pocet oslovovanych cilovych

objektech, které zatéZovaly verejné rozpocty mimoradnymi vydaji.

NHK je chovatelem téméf 1/3 z celkové populace jediného autochtonniho plemene koni CR -
starokladrubského koné. Jedna se o nejcennéjsi genové jadro této malopocetné populace. Z téchto didvodu je
nezbytné v NHK zajistit takové chovatelské podminky, které budou minimalizovat ohrozeni zakladniho
kmenového stada, které je chovano v objektech narodni kulturni pamatky.

Tehdejsi statni podnik byl znacné zavisly na provoznich dotacich poskytovanych MZe, trzby za vlastni vyrobky a
sluzby tvofily zhruba 1/3 pFijmové stranky. Investiéni prostfedky podniku byly velmi omezené a byly pfedevsim
vyuZivany na reseni havarii. Z téchto dlvodU byly hledany jiné zdroje financovani nutnych oprav hiebcina. Ve
vztahu k programovacimu obdobi EU let 2007-2013 si nechal v roce 2007 NHK zpracovat Rozvojovy plan,
Absorpcni kapacitu organizace a Plan obnovy. Byly vytipovany moznosti Cerpani dotaci ve vybranych oblastech
podpory, jako byl Program rozvoje venkova, Operaéni program Zivotni prostiedi, ROP NUTS Il Severovychod,
Finanéni mechanismy EHP/Norska, Integrovany operacni program, Operaéni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost. V té dobé bylo detekovano, ze tehdejsi
pravni forma statniho podniku nemuze byt prijemcem podpory ve vSech oblastech podpor. Z tohoto divodu
bylo navrzeno zfizeni obecné prospésné spolecnosti, kterd by mohla Zadat o dotace a realizovat projekty. Bylo
planovano, aby jejimi spole¢nymi zakladateli bylo ministerstvo zemédélstvi, ministerstvo kultury a Pardubicky
kraj. Jeji zaloZeni bylo pfipravovdno do roku 2009, kdy se od toho zaméru upustilo a zacalo se s pfipravou
zmény pravni formy ze statniho podniku na statni prispévkovou organizaci, kterou se NHK stal v roce 2010. Jako
nejvétsi prilezitost pro NHK bylo vyhodnoceno vyuZiti Integrovaného operacniho programu pro obdobi let 2007
— 2013, prioritni osa 5: Narodni podpora uzemniho rozvoje, oblast intervence 5.1: Narodni podpora vyuZiti
potencialu kulturniho dédictvi.

Problémy, které musel NHK vedle zmény pravni formy Zadatele resit, byly prfedevsSim v oblasti pfipravenosti
lidskych zdrojl, finanénich zdroji a projektovych zamér. NHK mél nedostatecné persondlni kapacity pro
pfipravu a koordinaci projektl, chybél zkuseny projektovy tym. KdyZ byl ustanoven, jeho sloZeni se zménou
reditelll NHK neustale ménilo. NHK se také potykal s nedostatkem vlastnich financ¢nich zdrojl na pfipravu
projekt a jejich spolufinancovani pfipadné i predfinancovani. Casté stfidani ministri zemédélstvi mélo za
nasledek stfidavou podporu zfizovatele pro rozvojové aktivity NHK. Naopak pri obhajobé projektového zaméru
bylo argumentovano silnym potencialem aredlu NHK pro poskytovani kulturnich a odbornych sluzeb, dobrym
jménem a postavenim v rdmci CR i mezi evropskymi hiebéiny, podporou Pardubického kraje a ministerstva
kultury, statutem narodni kulturni pamatky a ambici uvedeni na seznam UNESCO. Rozsah nemovitého majetku

27



kladrubského hrebcina, ktery je témér totozny s rozsahem plvodniho dvorniho hiebcina, skyta velky potencial
pro verejné sluzby a prezentaci tohoto jedine¢ného kulturniho dédictvi.

Novodobé milniky Narodniho hiebcina

e 1994 — névrat starokladrubského koné ke svému plvodnimu ucelu, do sluzeb kralovského dvora danské
kralovny,

e 1995 - historicky areadl hfeb¢ina v Kladrubech n.L. véetné zakladniho kmenového stdda
starokladrubskych koni v barvé bilé a ¢erné prohlasen za kulturni pamatku,

e 2002 — prohlaseni Hfebcina v Kladrubech n.L. spolu se zakladnim kmenovym stadem bélousd narodni
kulturni pamatkou,

e 2003 — dokonceni stavebné historického prlizkumu, je tak objektivné vyhodnocena architektonicka,
krajinarsko — urbanisticka stopa arealu, vychodisko pro zachazeni s architektonickym dédictvim arealu,

e 2007 - vynosem ministra kultury Kulturni krajina hfebcina v Kladrubech n.L. uvedena na seznam
Cekatell k pridéleni statutu pamatky svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO (indikativni
seznam),

e 2010 -zména pravni formy ze statniho podniku na statni ptispévkovou organizaci,

e 2010 - zpracovani Management planu (aktualizovan v roce 2012)

3.2 Prekazky a rizika spoluprace v projektové pripravé
Projekt tohoto rozméru by nebylo moZno pfipravit a realizovat bez Siroké zékladny spolupracujicich subjektt a
jednotlivcl. Priprava projektu Obnovy soucasti NKP Hrebcin Kladruby nad Labem predstavoval pomérné slozity
komplex pfipravnych a realizacnich ukon, které bylo nutno zacit realizovat jiz dlouhou dobu pred tim, nez byla
podana projektova zadost.

V pfipravné fazi jsou zakladnim problémem kazdého Zadatele o dotaci finanéni prostfedky, které je nutné vlozit
do pfipravy projektu. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o rekonstrukci — znovuuvedeni ndrodni pamdtky do
Zivota — byly finanéni prostfedky na projektovou ptipravu zasadnim problémem, nebot ¢astka vlozena do
projektové pripravy cinila fadové nékolik milion korun, bez toho aniz by zde byla zaruka jejich navratnosti.
Vzhledem k tomu, Ze neexistoval jakykoliv fond na pfipravu projektl, objevila se tato prekazka na samém
zacatku reseni. Spolu s finanénimi prostfedky od zfizovatele hiebcina bylo mozno pfistoupit k pfipravé Zadosti o
dotaci, kterd byla predlozena do 3 vyzvy IOP v oblasti podpory 6.5.1 Narodni podpora vyuZiti potencialu
kulturniho dédictvi. Pfiprava projektovych Zadosti byla pro Zadatele zna¢né finanéné naro¢nd, nebot bylo nutno
az do podpisu smlouvy o poskytnuti dotace vSechny vydaje predfinancovat. Pro pfipadné zdjemce o vzorovou
obnovu narodni kulturni pamatky je proto podstatnou informaci zajistit dostatecny a plynuly ,pfristup” k
finanénim prostfedkim, ktery je Fadové ve vysi miliond K¢. Zde se zfejmé mnozi ze zajemc( zastavi, nebot bez
financné silného zazemi, sponzorského daru ¢i statni nebo soukromé dotace nelze projekt kvalitné pfipravit.

Dalsi otdzkou je ptiprava samotné programové ¢dasti. Programové aktivity, které v obnovené pamdatce budou
probihat, musi zabezpecit jejich provoz nejen po financni strance, ale i po strance programové, po strance fizeni
projektu a celého hrebéina vibec. To klade na management NHK zna¢né naroky, nebot nedodrzeni
zrealizovanych vystup( v dobé udrZitelnosti projektu znamenad riziko sankci ¢i dokonce v krajnim pripadé
vraceni celé dotace. Zaroven je potreba dodrzet zadani, ktera vyplyvaji ze zakladaci listiny NHK a dkold, které
hrebcin v oblasti napf. plemenitby ma. Mezi rizika vytvareni takového projektu patti vidy lidsky faktor.
Spolecnd vize tvari v tvar realité, personalni, programové a ekonomické udrzitelnosti byla v dobé realizace
projektu podrobena zkousce. Ta spocivala v ,pretaveni” nadSeni a vizi do kazdodenni drobné a neviditelné
prace, Casto spojené s osobni obéti a ¢asové narocnou pfipravou projektu, kterd mnohdy zasahovala do
rodinného Zivota. Doslo tak k ,tfibeni” motiv(i a postojd jednotlivych osob. Nékteré osoby, které staly pri vzniku
myslenky obnovy hiebcina tak odesly z pracovniho tymu a bylo nutné je nahradit stejné nebo vice erudovanymi
osobnostmi, které by dokdazaly pfipravit programovou ¢ast projektu tak, aby mohl zacit fungovat.

Prekazkou kazdé spoluprace je nedostatek komunikace. To Ize ¢astecné resit modernimi komunikaénimi
prostiedky, ale neni to samozfejmé. Udrzet Sirokou sit podporovatelt a spolupracujicich subjektl je velmi
naro¢né na kapacitu personalu a dostatecnosti sdileni vize a moznosti faktické participace na realizovanych
projektech. A to je velmi komplikované. Ziskat partnery je prosté jednodussi nez si je udriet. | proto
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doporucujeme spolupraci rozsifovat postupné a nevyvolavat Sirokd a tézko naplnitelnd ocekavani v dobé
pfipravy projektu.

DalS$im problémem, ktery se zahy objevil, byla nutnost provést vybérova fizeni, aby v pfipadé, Ze projektova
zadost uspéje, byly pfipravné prace zplsobilym vydajem. Bylo nutné vytvofit kvalitni zazemi, které Uspésné
vysouté?i projektovou dokumentaci a provede dalsi pfipravné prace. Zadatel byl tak v pfipadé neuznani
zpusobilosti vybérového Fizeni postaven pred fakt uhradit naklady dle smlouvy se zhotovitelem ve stanoveném
terminu.

Mezi dalSi prekazky a rizika spoluprace patfi i finanéni, programova a personalni udrzitelnost projektu. Zde se
jako problém jevi na jedné strané vyhovét podminkdm dotace (projekt nesmi byt ziskovy) a na druhé strané
zabezpecit nejen finanéni rovnovahu projektu ve fazi udrzitelnosti. To bude znamenat zajistit nejen provoz
hfebcina, ale také sit dobrovolnych spolupracovnikd, partnert a ptiznivcd projektu, ktefi umozni dlouhodobou
udrzitelnost projektu. Zaroven je zde rizikem i udrZeni programové ndplné tak, jak byla odsouhlasena
zprostredkujicim subjektem.
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4.0 Popis vychoziho stavu pred zahdjenim realizace projektu

4.1 Vychozi stav

Aredl hrebcina je jiz od svého pocatku vyuzivan k chovu a Slechténi koni, jiz nékolik stoleti je zde Slechténo
unikatni ¢eské plemeno starokladrubského koné, jehoZ kmenové chovné stddo v pocétu 65 klisen a 4 hiebcll v
barvé bilé je narodni kulturni pamatkou. Timto chovem, historii a prilehlou specifickou kulturni krajinou se
hfebcin fadi mezi hfebciny svétového vyznamu. Hfeb¢in je chranén jako narodni kulturni pamatka a je také na
seznamu kandidat(i na zapis do Seznamu svétového dédictvi. Technicky stav budov pred realizaci projektu byl
Spatny a rozsah a kvalita poskytovanych navazujicich kulturnich a odbornych sluzeb byly i diky tomu velmi
omezené. VSechny prvky zafazené do obnovy jsou ve vlastnictvi statu a hospodafi s nimi pfijemce dotace. AZ na
stavebni objekt SO 10 lesovna, ktery je pouze kulturni pamatkou, jsou vSechny stavby narodni kulturni
pamatkou.

SO 01 Zamek, €. popisné: 1, cislo parcelni 2

Katastrdlni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154). Rozsah praci: Komplexni obnova zamku

Stav pred realizaci projektu: Znacné zanedbany stav, vysoka vlhkost vnitini i vnéjsi, plisen, zatékani, napadeni
drevénych Casti dievomorkou a cervotocem, poskozeni vnéjsich omitek. Objekt byl necitlivé prestaven na
kancelare a ubytovaci prostory.

VyuZiti pred realizaci projektu: feditelstvi a kancelafe hrebcina, prohlidkovy okruh pro navstévniky (5
mistnosti), nékteré prostory pro jejich technicky stav bez vyuZiti, resp. vyuZity jako sklady, pfileZitostné
ubytovani navstévnikl — 4 pokoje.

Budouci vyuZiti: zachovani reditelstvi — 2 kancelare + sekretariat se zazemim, zachovani kancelari — 6 kancelari,
rozsiteni prohlidkového okruhu na 12 mistnosti (odstranéno ubytovani), expozice obnovy projektu,
multifunkéni mistnost pro prezentaci vzdélavacich filma a poradani seminart, studovna

SO 02 Kostel, bez ¢.p., €islo parcelni 1

Katastralni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154), Rozsah praci: Celkova obnova objektu.

Stav pred zahajenim rekonstrukce: vysoka vlhkost vnitfni i vnéjsi, pliseni, zatékdni, napadeni dfevénych casti
drevomorkou a cervotoCem, poskozeni vnéjSich omitek. VyuZiti pred realizaci projektu: jednou za mésic
bohosluzba

Budouci vyuZiti: otevieni verejnosti jako soucdst prohlidkového okruhu, bohosluzby, varhanni koncerty, jiné
kulturné spolecenské akce.

SO 03 Kaple, bez ¢.p., Cislo parcelni 20, 21, 22

Katastralni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154). Rozsah praci: Celkova obnova objektu.

Stav pred realizaci projektu: V desolatnim stavu.

Vyuziti pred realizaci projektu: bez vyuziti.

Budouci vyuziti: v objektu je umisténo pianino pro obc¢asné produkce, zpfistupnéni objektu vefejnosti, vyuziti k
pohiebnim ucelim.

SO 04 Porodna s o3etfovnou, bez €.p., €islo parcelni 33/1

Katastrdlni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154)

Stav_pred realizaci projektu: Celkové nevyhovujici stavebné technicky stav (z hygienického i pamatkového
hlediska). Vadné hromosvody a zemnéni (Casté a opakované odstranovani reviznich zavad). Schazelo
odpovidajici socialni zatizeni.

VyuZziti pred realizaci projektu: ustajeni koni —znacné zooveterinarni problémy v chovu, prohlidkovy okruh
Budouci vyuziti: ustajeni vlastnich koni;
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SO 05 Staj plemennych hiebci, bez €.p., €islo parcelni 33/1

Katastralni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154)

Stav_pred realizaci projektu: Celkové nevyhovujici stavebné technicky stav (z hygienického i pamatkového
hlediska). Vadné hromosvody a zemnéni (Casté a opakované odstrafiovani reviznich zdvad). Schazelo
odpovidajici socialni zatizeni.

VyuZiti pfed realizaci projektu: ustajeni koni, sklady pice, postroju, sedel, prohlidkovy okruh

Budouci vyuZiti: nezménéno

SO 06 Kryta jizdarna, bez €.p., &islo parcelni 33/1

Katastrdlni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154)

Stav pred realizaci projektu: Z technického hlediska nevyhovuijici.

VyuZiti pred realizaci projektu: vycvik koni, pfehlidky koni, prohlidkovy okruh
Budouci vyuZiti: nezménéno

SO 07 Kocarovna, bez ¢é.p., €islo parcelni 33/1

Katastralni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154)

Stav pred realizaci projektu: Z technického hlediska nevyhovujici.
VyuZiti pred realizaci projektu: sklad kocara a postroju.

Budouci vyuziti: koCarovna — prezentace historickych a uzitnych kocart

SO 08 Hlavni staje, bez €.p., Cislo parcelni 33/1

Katastrdlni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154)

Stav pred realizaci projektu: Celkové nevyhovujici stavebné technicky stav (z hygienického i pamatkového
hlediska). Vadné hromosvody a zemnéni (Casté a opakované odstrafiovani reviznich zdvad). Schazelo
odpovidajici socidlni zafizeni.

VyuZiti pred realizaci projektu: ustajeni koni, sklady pice, postroju, sedel, prohlidkovy okruh

Budouci vyuZiti: nezménéno.

SO 09 Nizké staje, bez ¢.p., Cislo parcelni 29

Katastralni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154)

Stav_pred realizaci projektu: Celkové nevyhovujici stavebné technicky stav (z hygienického i pamatkového
hlediska). Vadné hromosvody a zemnéni (Casté a opakované odstranovani reviznich zavad). Schazelo
odpovidajici socidlni zafizeni.

VyuZiti pred realizaci projektu: ustajeni koni, sklady pice, postroju, sedel

Budouci vyuZiti: nezménéno.

SO 10 Lesovna, €. popisné: 20 Cislo parcelni 138

Katastrdlni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154)

Stav pred realizaci projektu: Objekt byl v desolatnim stavu.

Vyu7Ziti pred realizaci projektu: dfive ubytovani zaméstnanci, pozdéji bez vyuZiti

Budouci vyuZiti: expozice lesnictvi, plastickd mapa kulturni krajiny, Ziva expozice sedlarstvi s ukazkami sedlarské
vyroby, détsky koutek, simulator jizdy se sprezenim, mistnost pro prezentaci vzdélavacich film
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SO 11 Stdje Frantiskov €. p. 1, Cislo parcelni 684

Katastralni Uzemi: Selmice (LV 128)

Stav_pred realizaci projektu: Celkové nevyhovujici stavebné technicky stav (z hygienického i pamatkového
hlediska). Vadné hromosvody a zemnéni (Casté a opakované odstrafiovani reviznich zdvad). Schazelo
odpovidajici socialni zatizeni.

Vyuziti pred realizaci projektu: ustdjeni koni, sklady pice a sena

Budouci vyuziti: ustajeni koni, sklady pice a sena, venkovni expozice kulturni krajiny

SO 12,13 Staje Josefov, bez €.p., Cislo parcelni 307

Katastrdlni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154)

Stav_pred realizaci projektu: Celkové nevyhovujici stavebné technicky stav (z hygienického i pamatkového
hlediska). Vadné hromosvody a zemnéni (Casté a opakované odstrafiovani reviznich zdvad). Schazelo
odpovidajici socidlni zafizeni.

Vyuziti pred realizaci projektu: ustdjeni koni, sklady pice a sena

Budouci vyuziti: ustajeni koni, sklady pice a sena, venkovni expozice kulturni krajiny

SO 15 Chlapecka ubytovna, €. popisné: 93, ¢islo parcelni 33/2

Katastralni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154)

Stav pred realizaci projektu: Z pamatkového hlediska i technického hlediska nevyhovuijici.

VyuZiti pred realizaci projektu: ubytovani zaméstnanc( hrebcina.

Budouci vyuZiti: galapostrojovna, expozice starokladrubského koné, expozice sani, prezentace historickych
arcibiskupskych postroju a kopii cisarskych postroji na maketach koni

SO 16,17,18 obytné domy, €. popisné: 48, 46, 44, ¢islo parcelni 33/1, 30, 28

Katastralni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154)

Stav pred realizaci projektu: Objekt ¢. p. 48 je stavebné spojen s objektem Staj plemennych htebct (PC 10) a
tvori jeden komplex budov. Stavebnétechnicky stav byl nevyhovujici. Objekty ¢. p. 46 a 44 jsou stavebné
spojeny s objektem Staje Ctyrak (PC 13) a tvofi s nim jeden komplex budov. Stavebnétechnicky stav byl
nevyhovuijici.

VyuZiti pred realizaci projektu: ubytovani zaméstnanct hrebcina.

Budouci vyuziti: nezménéno.

SO 20 Anglicky park u zamku, bez €.p., €isla parcelni Kladruby 9

Katastralni tzemi: Kladruby nad Labem (LV 154)

Stav pred realizaci projektu: Dobry, s potfebou drobnych zasah( a Uprav do zelené.
Vyuiziti pred realizaci projektu: venkovni prezentace

Budouci vyuZiti: nezménéno

SO 21: Venkovni jizdarny (opracovisté), bez ¢.p., €isla parcelni Kladruby 9

Katastralni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154)
Stav pred realizaci projektu: Zanedbany prostor.
VyuZiti pred realizaci projektu: vycvik koni
Budouci vyuziti: vycvik koni, ukazky ceremonii
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SO 22: Upravy prostor navsi pred zdamkem, bez &.p., €isla parcelni Kladruby 9

Katastralni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154)

Stav pred realizaci projektu: Zanedbany.

Vyuziti pred realizaci projektu: primarné parkovisté. Znacné nereprezentativni uvitaci prostor a ndstupni misto
pro vétsinu navstévnikd arealu. Jde o bezprostfedni okoli zdmku v tésné blizkosti nastupniho mista, jehoz
obnova byla potfebna.

Budouci vyuziti: odpocinkové a nastupni misto pro navstévniky.

SO 24 Vodarenska véz, bez ¢.p., Cislo parcelni 31 — stavba tech. vyb. (rozepsat)

Katastrdlni Uzemi: Kladruby nad Labem (LV 154)

Stav pred realizaci projektu: Velmi $patny, technické problémy, prisaky vody.
Vyuziti pred realizaci projektu: bez vyuziti

Budouci vyuZziti: rozhledna - vyhlidka na areal hfebéina

Davody pro realizaci projektu byly predevsim velmi Spatny technicky stav arealu a nevyhovujici hygienické a
technické podminky, které omezovaly ekonomizaci hfebéina a tedy udrzitelnost jim nabizenych sluzeb. Dale
nevyhovujici stavebni stav hfebcina limitoval Sifi a kvalitu nabizenych odbornych a kulturnich sluzeb a to
zamezovalo vyssi navstévnosti. Dochazelo tim také k omezeni poctu cilovych skupin projektu (areal
navstévovali skuteéni pfiznivci koni, tedy verejnost na pomezi odborné a laické). Nevyhovujici stavebni stav
hiebcina byl také pric¢inou Cetnych zdravotnich komplikaci chovanych koni a cetnych technickych havarii na
objektech, coZ zatéZzovalo verejné rozpocty mimoradnymi vydaji. V celém objektu hrebcina se vyskytovaly
zejména stavebni poruchy staveb, tykajici se omitek, stfech, svislych i vodorovnych konstrukci, nékteré casti
byly napadeny dfevomorkou. PoSkozend byla ¢ast stieSni krytiny, ale vymény oplechovani probéhly jenom
v mistech nejvétsiho lokalniho poskozeni, zbytek ¢ekal na vétsi opravu. Omitky byly v neutéSeném stavu jiz delsi
dobu. Vlivem povétrnosti doslo i k degeneraci dfevénych okennich ram( a dochazelo k zatékani destové vody
do objektu. Prilehlé zdivo pak bylo vlhké. Vnitini vyzdoba stropnich omitek a maleb byla v havarijnim stavu.
Stavajici inZenyrské sité vyZzadovaly kompletni revizi — elektro, kanalizace, vodovod stejné tak jako poskozené a
dalsi architektonické hodnotné detaily.

4.2 Stavebni vyvoj pamatky po zapsani do statniho seznamu

Po zruseni statniho plemenarského podniku byl v roce 1992 obnoven Statni hirebcin Kladruby nad Labem,
posléze prejmenovany na Narodni hfebcin Kladruby nad Labem. V roce 1995 byl cely aredl hiebcina prohlasen
kulturni pamatkou vcéetné kmenového stada koni starokladrubské rasy. Jedinecnost historickych a krajinnych
hodnot lokality jiz nebyla zpochybriovana, rozsahlejsi obnovu hrebcina vsak brzdil nedostatek financ¢nich
prostfedkl, potfebnych na odstranéni nahromadénych nasledkl utilitdrnich zdsahl a zanedbané udrzby.
Kulturni pamatka Kladrubsky hfebcin byla 1. 1. 2002 prohldaSena ndrodni kulturni pamatkou a vyhledové byl
stanoven zamér jeji nominace k zapisu do Seznamu svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO.

Zanik selmického JZD na pocatku 90. let 20. stoleti a zruSeni provozu kravina v severni poloviné dvora
Franzenshof umozZnilo objektu navratit jeho plvodni funkci koniren, pficemZ byly opraveny jiz znacné
poskozené fasady celého dvora. V roce 1996 byl rekonstruovan soubor byvalych cisafskych pokojd v patre
zamku. Postupné zacala byt provadéna obnova stfesni krytiny historickych objektd, pfi které byla jiz v souladu s
pGvodnim historickym stavem pouZivana vyhradné keramickd pdlena krytina. Zchatraly objekt byvalého
cisafského hostince prosel celkovou rekonstrukci. Zanedbana zelen v rozsahlém krajinném aredlu zacala byt
postupné obnovovana.

Teprve masivni financni prostfedky z dotacniho rozvojového programu EU umoznily v letech 2014 — 2015
provést rozsdhlou rekonstrukci historickych stdjovych dvorl hfebcina. Pfi velkoryse pojaté stavebni akci byly
napraveny nasledky dlouhodobého zanedbavani Udrzby historickych objektd, nahromadéné zejména za obdobi
tzv. socialismu. Soucasné byly na historickych objektech odstranény ¢etné nevhodné novodobé zasahy utilitarni
povahy. Uspé$na obnova jadra historického aredlu hiebcina predstavuje zéklad pro jeho daléi budouci rozvoj,
vedeny s respektem k jeho unikdtnim hodnotam historickym, architektonickym i krajinnym. Unikdtnost této
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pamatky spociva zejména ve skutecCnosti, Ze se skladd ze tfi vzajemné neoddélitelnych soucasti, kmenového
stada starokladrubskych koni, historickych areald stadjovych dvorli a komponované kulturni krajiny, pfirozené
vzniklych kontinudlnim vyvojem od pocatkd osidleni v optimalnich pfirodnich podminkach. Revitalizace arealu
umozni nejen plné vyuzZit potencial hfeblina pro jeho vyuziti v turistickém ruchu, ale vyhledové dosahnout i
jeho zarazeni mezi nejprestiznéjsi pamatky na Seznam svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO.
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5.0 Charakteristika projektu a jeho cilii

5.1 Cile projektu

Hrebc¢in Kladruby nad Labem je unikdtni historickd pamdatka tvorena souborem objektd propojenych s
vyvazenym a do nejmensiho detailu promyslenym systémem okolni kulturni krajiny. Celek je zaloZen na vice
nez pét set let trvajicim vztahu ¢lovéka a koni, ktery vedl k postupnému zdokonalovdni organizace, vybavenosti
a infrastruktury aredlu a okolni krajiny, pfi zachovani dobovych uméleckych a architektonickych zasad.

Cilem projektu je:

e technicky rehabilitovat a optimalizovat vyuZiti uceleného souboru objektl a kulturni krajiny Narodniho
hiebcina Kladruby nad Labem prostfednictvim vzorového projektu obnovy,

e znacné rozsifit poskytované kulturni sluzby a vyznamné zvysSit Uroven a dostupnost odbornych
verejnych sluZzeb v oblasti péce o NKP Hrebcin v Kladrubech nad Labem (jeho vyuZiti a prezentaci) a
zvysit tak atraktivitu NHK a odvozené i okolniho regionu.

Pfredmétem projektu je:

e vzorova obnova souboru pamatkovych objektl uvedenych v Ustfednim seznamu kulturnich pamatek
jako Narodni kulturni pamatka , Hfebcin v Kladrubech nad Labem®;
e vzorové vyuZiti NKP vytvofenim novych kulturné-vzdélavacich sluzeb.

Vystupem projektu je:
e Vzorovy projekt obnovy a vyuZiti kulturni pamatky.

Vysledkem je vytvoreni vzorové kroniky obnovy a expozice vzorové obnovy, kterd seznami zajemce se
zkuSenostmi z realizace projektu a jeho pribéhu od pfipravy Zadosti aZ po Uspésnou realizaci.

e Diskusni férum kulturni krajiny.

Cilem bude udrZeni a dalsi posileni respektované pozice NHK v chovu koni. V ramci diskusniho féra budou
nabizeny diskusni platformy pro odborniky z rlznych organizaci a profesi i z fad védecké obce. Mimo to
nabidne hrebc¢in nova témata: ,Architektura staveb a krajiny”, ,Kulturni krajina v Kladrubech nad Labem*,
,Kulturni krajina v 21. stoleti”, ,Management plan®“.

e Chov a spoluprace ¢lovéka a starokladrubského koné.

Realizaci projektu hrebcin rozsiti nabidku kulturnich a odbornych sluzeb pfimo spojenych s chovem
starokladrubského koné. V oblasti tohoto produktu zaujima NHK jedine¢nou pozici a jeho postaveni a uloze
ochrany daného plemene nemohou konkurovat ostatni hrebciny i jezdecka stfediska. Jedna se o typickou
verejnou kulturni sluzbu zabyvajici se zachovanim a prezentaci starokladrubského koné jako vyznamného
narodniho kulturniho pokladu. NHK vede plemennou knihu starokladrubského koné.

e  Popularizace NHK.
Aktivity v dobé udrzitelnosti predstavuji:

e prednasky, seminare, konference, dilny, workshopy, soutéze
e odborné ukazky architektury staveb a krajiny
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e vyukové expozice (expozice vénovand vztahu ¢lovéka a starokladrubského koné, expozice vénovana
kulturni krajiné, expozice vénovana vzorovému projektu a SirSim vazbam ochrany obdobnych Gzemi,
expozice vénovana kocarim, povozim a postrojim)

e galasedlovna

e prohlidka zdmku

e prohlidka staji

e odborna knihovna a studovna zaméfena na pfedméty spojené s chovem starokladrubského kong, jeho
vyuZiti a kulturni krajinu

e prezentace kostela a kaple

e prezentace kulturni krajiny NHK - vyhlidkova vézZ na historické vodarné

e jizdy v kocdre

e predvedeni koné na ruce nebo pod sedlem v ramci prohlidkového okruhu pro skupiny

e vyjizdky v sedle s doprovodem

e vycvik

e ukazky ceremonii

e ukazky historického jezdéni

e  kratkodobé vystavy

e varhanni koncerty

V ramci projektu bylo regenerovano celkem 17 objektd, z toho 16 narodnich kulturnich pamatek a 1 kulturni
pamadtka, soucdsti projektu je rovnéz Uprava dalSich péti volnych prostranstvi nebo restaurovani tfi sousosi.
Jedna se o komplex staji, zamek, kostel, kapli, vodarenskou véz, ko¢arovnu, chlapeckou ubytovnu v Kladrubech
nad L., hfibarnu Frantiskov v Selmicich, staje Josefov a lesovnu.

V dobé udrzitelnosti je planovano navyseni poctu navstévnikd o 2.850 roc¢né oproti roku 2005 (na 15.800 osob).
Vazby projektu

Realizace projektu neohrozi projektové zaméry ostatnich subjektd ani budouci zaméry NHK. Je naopak prvnim a
nejdllezitéjsim krokem vedoucim k celkové obnové hrebcina. Projekt tvofi nové pfilezitosti pro mistni
podnikatele. Projekt je v souladu s koncepénimi dokumenty dotéenych Uzemi. Pfedmét projektu je v souladu
Management pldnem pamdatkové obnovy a pfipustného rozvoje arealu Narodniho hiebéina v Kladrubech nad
Labem (Management Plan Narodniho hrebcina v Kladrubech nad Labem sprava pamatkové obnovy a
pfipustného rozvoje NKP feSicim dalsi spravu a rozvoj pfilehlého Uzemi. Projekt neni v rozporu ani s
Rozvojovym planem , Evropsky hrebcin Kladruby” a v ném navrZzenymi aktivitami vedoucimi k rozvoji aredlu ve
stfedn&dobém vyhledu. Projekt neni v rozporu s Uzemnim pldnem Kladruby nad Labem, ani s Uzemnim planem
Selmice a ani s Uzemnim planem sidelniho Gtvaru Kladruby nad Labem, Labska Chréice, Selmice.

V provozni fazi budou nabizeny ¢tyfi produkty (vystupy programovych ¢innosti):
1. Vzorovy projekt obnovy a vyuZiti kulturni pamatky,

2. Diskusni férum kulturni krajiny,

3. Studium spoluprace ¢lovéka a starokladrubského koné,

4. Popularizace NHK (zamérené téz na laickou verejnost).

Realizaci projektu dojde k:

e vyraznému posileni kulturnich sluzeb hrebcina;

e vyraznému rozsifeni nastroju (atraktivit, sluZzeb) pro zvySeni poctu navstévniki pamatky (nove cilové
skupiny) a tim i zajisténi jeji udrzitelnosti;

e zachovani dvou NKP (vybranych objektli narodni kulturni pamatky Hrebcina v Kladrubech nad Labem a
Casti jeho krajiny a chovného stada starokladrubskych koni) a rozvoji kultury spjaté s chovem koni a
souvisejicim vyuzivanim krajiny;
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e vytvoreni presahu vystupl a vysledk(l do roviny UNESCO;
e vytvofeni modelového projektu obnovy NKP.

Projekt se dotyka dvou NKP (movité a nemovité), coZ nese s sebou specifika, ktera ale nejsou v rozporu s
podminkami programu IOP.

Vztah projektu k horizontalnim témattim

Stavba a jeji realizace nema vétsi ¢i dlouhodoby negativni vliv na Zivotni prosttedi. V pribéhu realizace projektu
samoziejmé doslo k do¢asnému zvyseni prasnosti a hlu¢nosti. Realizace projektu pfispéla ke snizeni ztrat zdroja
zplisobenych Spatnym technickym stavem budov a siti. Projekt zefektivni vydaje a sniZi celkovou zavislost
provozu na pfispévku zfizovatele. Projekt rovnéz podporuje trvale udrzitelné vyuzivani krajiny. Projekt nijak
nezvyhodnuje ¢i nepotlacuje urcité sociodemografické skupiny obyvatelstva. NHK nabizi pracovni pfileZitosti
znevyhodnénych skupin na trhu, napf. zdravotné postizenych osob. Hiebcin nicméné dlouhodobé umoznuje
externim subjektim poradani napf. hypnoterapeutickych aktivit (napf. ROSKA). V této cinnosti bude
pokracovat i po realizaci projektu.

Hrebcin Kladruby nad Labem predstavuje unikatni souhru nemovité narodni kulturni pamatky, movité narodni
kulturni pamatky a Zivé kultury (ceremonialy, zvyklosti). Tento unikatni odkaz je nezbytné zachovat pro dalsi
generace v jeho plvodni podobé.

5.2 Varianty projektu

Nulovou variantou je zachovani stavajiciho nevyhovujiciho stavu resené narodni kulturni pamatky, avsak tato
varianta by nijak nefesila neutéseny stav celého aredlu a situaci v oblasti pamatek narodniho vyznamu a péce o
né. Zaroven by nemohlo dojit k rozsSifeni a zkvalitnéni kulturniho Zivota regionu. Tato varianta je zaroven
dlouhodobé neudrzitelnd z dlvodu narlstajicich nakladd na udrzbu a béziné opravy komplexu, jejichz
zanedbavani vede k pokracujici devastaci a sniZovani hodnoty aredlu. Z toho dlvodu je nulova varianta
vyloucena.

Pti nejvyssim mozném a odpovédném odhadu bylo predpokladano, Zze NHK obdrzi od zfizovatele maximalné 20
mil. K¢ investi¢nich prostfedkd rocné. Trvalo by tedy cca 15-20 let, aby se projekt ve stanoveném rozsahu
realizoval. To vSak byl pouze synteticky propocet. PO NHK by musela postupovat metodou per partes a
nejednalo by se tedy o rozvojovou ginnost, ale spiSe o intenzivnéjsi napravovani havarijnich ¢&i ,predhavarijnich”
stavl. Vybrané objekty by musely vyckat onéch 15 aZ 20 let, coZ by zejména pro drevéné prvky byla fatalni
doba nebot by doslo k jejich nendvratnému poskozeni. Posuzovany projekt se zaméfuje na razantni rozsifeni
kulturné vzdélavacich sluzeb aredlu, coz pfineslo vyrazné rozsifeni cilovych skupin navstévnikd. Nulova varianta
by sniZila ekonomickou udrZitelnost provozu nejen diky CetnéjSimu vyskytu havarii, ale téz z hlediska nizsi
atraktivity nabizenych sluZeb, které lIze nabizet pouze v pfipadé realizace projektu. Posuzovany princip byl
jednoduchy:

e Objekty ustajeni maji pti rekonstrukcich prioritu (zajisténi bezpecnosti koni), proto pfi metodé per
partes jim bude dana prednost a na objekty, které jsou klicové pro nabizeni kulturné vzdélavacich
sluzeb se dostane aZ za mnoho let,

e Diky pozvolné obnové nebude investice ,viditelnd”. Nenastane tedy dulleZity efekt ,oZiveni NHK”.
Negativni efekt bude umocnén neodstranénim nevyhovujicich podminek pro chov starokladrubskych
koni, a tedy vyraznym ohroZenim zachovani dalsi NKP. Je pfitom nutné vzit v Uvahu, Ze se nejedna o
nezivou NKP, kterou lze v nejnutnéjsim pripadé zakonzervovat. Jde o Zivé bytosti, které mohou bez
nalezité péce uhynout, a nendvratné tak maze dojit ke ztraté jedné, a velmi vyznamné, ¢asti kulturniho
dédictvi CR, spolecné se ztratou tradic spojenych s chovem starokladrubskych koni (Zivé kultury).
Nemusi pfitom dojit k uhynuti vétSiny koni. Pokud pfedéasné uhyne byt jen jeden hiebec & klisna
s vybornou genetickou vybavou (kazdy kin ma jiny podil plvodnich gend), jde o nenahraditelnou
ztratu!

Co se tykalo organiza¢niho zabezpeceni chodu NHK, pak pro nulovou variantu plati, Ze v dlouhodobém hledisku
prichazeji do Uvahy dva scénare:
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e Zachovat chov pod spravou statni pfispévkové organizace s tim, Ze mandatorni vydaje statu se budou
neustale zvySovat (Castéjsi havérie, Castéjsi veterinarni zadkroky na lé¢bu nemoci koni zplsobenych
nevhodnym ustdjenim apod.). Pocet zaméstnancli by musel byt udrien (+/- cca 20 %) za jakychkoliv
okolnosti. Rezijni vydaje by neustale rostly, stejné jako specifické vydaje i jiz zminéné mimoradné
vydaje.

e  Privatizace NHK - ta byla s ohledem na vyznam hiebcina nemyslitelna, presto je nutné ji jako posledni,
krizovou variantu zminit. Dopady varianty na organizaCni schéma NHK nelze na pfijatelné drovni
pravdépodobnosti predpovidat. S nejvétsi pravdépodobnosti by ale doslo k razantnim tlakim na
komercionalizaci hiebcina a ta by mohla vést (zpravidla v téchto pfipadech vede) k nepfijatelné zatézi
kulturni pamatky a jejimu naslednému trvalému znehodnoceni.

Hrebcin je mimoradnou pamatkou, ktera se svym vyznamem vyrovna tém nejzndméjsim narodnim kulturnim
pamatkam obdobného charakteru. V soucasné dobé je vzhledem k nedostatku financi tento tolik vyznamny
objekt bez dostatecné péce a Zadouciho vyuZziti. Realizaci projektu a tedy rozSifenym zpfistupnénim a vyuzitim v
prvni fadé doslo ke zlepSeni jeho dostupnosti za U¢elem zvySeni navstévnosti, zvySeni Urovné sluzeb v oblasti
péce o kulturni dédictvi a optimalnimu vyuZiti kulturnich pamatek narodniho vyznamu. Lze tedy konstatovat, Ze
v soucasnosti neexistuje zadné jiné zatizeni, které by v tomto regionu realizovalo srovnatelnou nabidku
kulturniho a vzdélavaciho zazemi.

Nerealizovani projektu, tzv. nulova varianta, by znamenala:

1. Pokracujici chatrani jiz dost fyzicky ohroZzeného souboru cennych staveb, narlstajici statické poruseni
stavebnich nosnych konstrukci a postupné zvétSovani poctu vyznamnych technicko-stavebnich zavad. Tim by
bezesporu NHK sméroval k nevratnému poskozeni pamatky, nerealizace revitalizace téchto staveb by vedla k
postupnému dalSimu omezovani (jiz tak znacné omezeného) vyuziti a dalSimu chatrani.

2. Stagnaci rozvoje kultury a omezeni konani dalSich kulturné spolecenskych akci. Dochazelo by k jejich
nepravidelnému poradani, a tim by si navstévnici nemohli vytvofit ndvyk na dany typ spolecenské ¢i vzdélavaci
akce a termin jejiho konani. Ze zkuSenosti je zfejmé, Ze pro zvySeni zajmu je nutné vytvofit podminky:
atraktivita nabidky, pravidelnost konani, dlouhodoby ro¢ni program, vytrvat alespon po dobu 5 let.

3. Nulovy sociadlni a ekonomicky rlst, nezvyseni atraktivity prostfedi regionu, nulovy multiplikaéni efekt
ekonomického rozvoje, nedoslo by ke kulturnimu a spole¢enskému povzneseni obce, nedoslo by k napojeni
dalsich projektll v oblasti sluZzeb a podnikani

4. Nevznikl by multiplikaéni efekt spocivajici v aplikovatelnosti zplisobu obnovy a vyuZiti objektd v jinych
lokalitach CR.

Jiné investicni varianty a varianty vyuZivani, spravy a péce o NHK byly zvaZovany jen Castec¢né a znamenaly by
jen prilezitostné udrzbové popf. rekonstrukéni prace, které by byly realizovany jen v pfipadé nalezeni
finan¢nich prostfedkl. Z diskuze odbornikli, povérenych pracovnikl zainteresovanych instituci vzesla
nejoptimalnéjsi investicni varianta, ktera byla pravé soucasti projektu.

5.3 Uzemi dopadu a specifikace tzemi dopadu - vliv na rozvoj lokality a regionu

Celospolecenské dopady budou velmi redlné piesahovat hranice regionu a dokonce i hranice CR. Co se tyka
vyznacnosti preshrani¢niho dopadu, Ize jej jednoznacné dokladovat tim, Ze klienty NHK jsou i kralovské dvory.
Celkovou obnovou NHK tak dojde k nezanedbatelnému zvyseni prestize jak NHK, tak CR, ktera jasné prokaze, ze
o sv{j narodni poklad pecuje a neponechava jej svému osudu. JelikoZ se jedna o jediny hifebcin svého druhu v
CR a zaroven vyznamnou nemovitou i movitou NKP, |ze predpokladat, Ze uZivatelé projektu budou pochazet z
celé CR. Kulturné-vzdélavaci akce tak budou predédvat svilj odkaz do celé CR. Pfimé finanéné-ekonomické
dopady projektu se budou pfirozené s rostouci vzdalenosti od mista realizace (Kladruby nad Labem) sniZovat.

Uzemi dopadu bylo tieba uréit vzhledem k jednotlivym aktivitam a vlivdm vysledkl projektu:
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e Obnova narodni kulturni pamatky — celorepublikovy dopad; v oblasti cestovniho ruchu je dopad i na
osoby z ptilehlych regiont; narodni kulturni pamatku v mensi mite navstévuji zahrani¢ni navstévnici i ze
vzdalenéjsich regionl Evropy. Soucasti projektu nejsou sluzby pro cestovni ruch, jako obnovena
dominanta vSak ma potencial ovlivnit navstévnost regionu,

e  Programova napln — kulturné vzdélavaci aktivity — regionalni a narodni dopad,

e  Programova ndpln — kulturni, spolecenské (zejm. hudba, divadlo) aktivity — ndrodni az regiondlni dopad,

e  Provoz obnovené pamatky — lokdIni dopady, regionalni dopad

e Finan&né&-ekonomické pfinosy: Celd CR - klesajici se vzdalenosti od mista realizace projektu,

e Pfedavani kulturné-spole¢enského odkazu NHK: Cela CR.

o Reprezentace CR, jeji kultury i Uspéchil ve $lechtitelstvi koni: Cela CR véetné vyrazného nadnérodniho
presahu.

5.4 Soulad se strategiemi

Vysledné produkty a sluzby jsou v souladu s témito strategiemi:
Statni kulturni politika Ceské republiky 2009-2014

Projekt je v souladu se dvéma ze Ctyr hlavnich cilG Statni kulturni politiky, a to s Cilem 1: Ekonomicka a
spolecenskd dimenze, a dale s Cilem 3: Role statu, kraji a obci pfi podpore zachovani a tvorby kulturnich
hodnot.

Cil 1 je mimo jiné zaméren na vyuziti pfinost kulturniho dédictvi a s nimi spojené kreativity pro zvyseni
konkurenceschopnosti ostatnich obord a ¢innosti. Smyslem definovaného cile je Uéelné vyuzivani kulturnich
hodnot, a to véetné napf. historického dédictvi nebo kulturni krajiny. Spadaji sem i projekty zamérené na
efektivnéjsi vyuziti pamatek a zptistupnovani kulturniho dédictvi.

Projekt napliuje Cil 1 v nasledujicich bodech:

e rozviji unikatni soucast kulturniho dédictvi (dvé NKP);

e zvysuje konkurenceschopnost vyjimecného odvétvi chovu konského plemene podléhajiciho pamatkové
ochrané skrze inovativni pfidruzené aktivity;

e  prispiva k rozvoji a vyuziti kulturni krajiny, kterd usiluje o zapsani na seznam UNESCO;

e  zajistuje nezbytnou opravu a revitalizaci nemovitého kulturniho dédictvi.

Nejvice se projekt priblizuje ciliim opatfeni 1.5. Systém vyuZivani potencidlu nemovitych kulturnich pamatek
pro intenzivnéjsi poskytovani kulturnich sluzeb a sluZzeb pro cestovni ruch s vyssi pfidanou hodnotou, a to
predevsim ve svych vystupech:

e Vzorovy projekt obnovy a vyuZiti kulturni pamatky;
e  Popularizace NHK (zamérené tézZ na laickou verejnost).

Dale je v souladu s cilem opatfeni 1.2. VyuZiti metody oteviené koordinace pro ucinnéjsi prosazeni ochrany
kulturnich hodnot a rozvoje kulturni rozmanitosti v koncepénich materialech krajli a obci:

e vystupem bude vzorovy projekt obnovy a vyuZiti NKP, ktery bude opatfeni podporovat ve formé
,prikladu nejlepsi praxe” v kulturnich oborech vcetné péce o pamatkovy fond

Cil 3 se soustredi na poskytovani pfimé i nepfimé podpory uchovani existujicich kulturnich hodnot a nakladani s
nimi, stejné jako tvorbé hodnot novych. Do kategorie podpory rovnéZ spadd oblast vyuZiti prostredkd z
podplrnych fondd EU, véetné strukturdlnich fondd a IOP (hlavné opatfeni 3.8. Podpora vybranych projektd z
programu IOP a soucinnost s kraji pfi realizaci ROP).

Projekt naplnuje Cil 3 v nasledujicich bodech:
e  prispiva k uchovéni a lepSimu zhodnoceni jedine¢né kulturni hodnoty, spocivajici v celku dvou uzce

propojenych a v obou ptipadech velice specifickych NKP;
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e vytvafi nové kulturni hodnoty (produkty Diskusni féorum kulturni krajiny,
e studium spoluprace ¢lovéka a starokladrubského konég),
e je pripraven jako projekt urceny pro ¢erpani prostredk( z IOP.

Evropa 2020

K dokumentem navrZenym iniciativdm je projekt neutralni. Na jejich implementaci neni zaméfen, ale neni s
nimi ani v rozporu. Projekt nepfimo podpofi prioritni téma, resp. stézejni iniciativu ,Mladez v pohybu” —
posileni vykonu systému vzdélavani a usnadnéni vstupu mladych lidi na pracovni trh. Kulturné vzdélavaci akce
budou zaméreny na predani zkusenosti s péci o kulturni krajinu a s chovem koni. Cilovou skupinou jsou, mimo
klasickou odbornou vefejnost, u niz budou kulturné-vzdélavaci akce pusobit jako prostfedek k vyméné
zkusenosti, i studenti SS a VS. Stfedni $kola chovu koni a jezdectvi je partnerem projektu, pficemz meritem
spoluprace bude:

e zapracovani semindrniho cyklu ,koné-lidé-krajina” do vyukovych planud od $k. roku 2015/2016;
e zajisténi dobrovolnické prace 74kt SS pro hiebéin (rozsah bude kazdoroéné dohodnut).

Je bezpochyby, Ze praktické vzdélavani vyrazné zvysuje Uspésnost mladych lidi ve vstupu na pracovni trh a
vyrazné obohacuje teoretickou vyuku.

Zelena kniha - uvolnéni potencialu kulturnich a tviréich odvétvi

Intenzitu efektu je nutné vnimat v kontextu mnohych omezeni projektu ze strany IOP (vymezeni se k
cestovnimu ruchu, verejné podpore, jinym operacnim program(m, atp.). Pfinosem projektu bude vyména
zkuSenosti s obnovou NKP. V Zelené knize je tato vyména zkuSenosti zminéna v souvislosti s procesem tzv. peer
coachingu (viz kapitola 3.2. Zelené knihy). Metoda peer coachingu vsak bude vyuZivdna i v souvislosti s
programovou cinnosti hiebcina, které bude poskytovat vhodnou infrastrukturu pro setkavani odbornik
(krajinni architekti, Slechtitelé, atp.) a aktivné bude tato setkani organizovat. Architektura je pfitom soucasti
tvlrcich odvétvi a ma silnou vazbu na kulturni a kreativni priimysl. Centrum pozitivné ovlivni Mistni a regionalni
rozmér hospodarstvi. Dojde k vytvoreni dalsi atraktivity pro navstévniky Pardubického kraje. Odvozenym
efektem projektu bude podpora zazZitkové ekonomiky a udrzitelného cestovniho ruchu, véetné motivace k
vytvareni pracovnich mist (pohostinstvi) v disledku intenzivnéjsiho turismu v lokalité. Nejvyznamnéjsi ovsem
zdrovel nejméné méfitelny pfinos projektu tkvi vjeho skuteéné nadnarodnim potencidlu (renomé
starokladrubskych koni). Obnoveny NHK se stane dustojnou vizitkou ¢eské kultury (a ¢eského statu) v zahranici.
Pozitivni vnimani kulturnosti naroda pfitom zvysuje zajem zahranicnich subjektl o jeho kulturu. Dopady mohou
zasdhnout kazdé odvétvi kulturniho a kreativniho pramyslu. Nejde pfitom pouze o obecnou proklamaci, nebot
zachovani prestize starokladrubskych koni a jeji dalsi zvySovani je bytostnym zajmem PO NHK a koneckonc( i
vyplyva z jeho zfizovaci listiny (péce o genetickou rezervu).

Popis vazeb na jiné projekty a zaméry

NiZe uvedené projekty znazornuji nejdalezZitéjsi projektové zameéry, které maji vztah k posuzovanému projektu.
Projekty jsou v rlizné fazi rozpracovanosti a reseni.

e Rekonstrukce ubytovacich domU Rozsifeni projektu IOP o ndvazné aktivity — ubytovani NH Kladruby n.L.
e  Rekonstrukce domi s femeslnymi dilnami na objekty pro vystavni expozice

e Vybudovani hlavni a tréninkové jezdecké haly

e Marketingové a koordinacni aktivity v cestovnim ruchu

e Vybudovani stezek pro cyklistiku, turistiku a hipoturistiku

e Vzdélavani zaméstnancl hiebcina

e Vytvorenivzdélavacich kurzl pro verejnost

e Obnova krajiny v aredlu Narodniho hrebcina Kladruby nad Labem

e Modernizace zemédélského vybaveni

e Rozvoj zahrani¢ni spoluprace
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5.5 Soulad zaméru projektu s principy péce o kulturni dédictvi a Stanoviska organu statni
pamatkové péce

Pietni vztah spole¢nosti ke kulturnimu dédictvi a snahy o uchovani jeho vybranych ¢asti sahaji hluboko do
minulosti. Pfes naznacenou vyvojovou proménlivost spolecenského vnimani hodnot pamatek i volby cest k
jejich uchovani lze nalézt urcité konstantni zobecnitelné principy. Poprvé byly ucelené formulovany v
mezinarodni tzv. Benatské charté z roku 1964 doplnéné pro oblast pamatkového urbanismu Washingtonskou
chartou z roku 1978 a fadou dalSich navazujicich mezinarodnich dokumentd.

K témto principlim patfi:

preference preventivni péce, tedy pribéiné udriby pamatek pred renovaénimi ¢ dokonce
rekonstrukénimi intervencemi; soucasti prevence je i dobry Uzemni pldn a misto, které je v ném
pamatkam pfizndno

prazkum, dokumentace a objektivni vSestranné poznani hodnot pamatky musi byt vychodiskem jak
vybéru objektl k ochrané, tak zplUsobU péce o né a posléze i jejich prezentace

obnova pamdatky musi vyvazené spojovat uchovani jejich hodnot s pochopenim pro udrzeni jeji Zivé
funkce jako nejlepsi zaruky jeji trvalé existence

védomi nezastupitelnosti origindlni hmotné substance pamatky jako zdroje jeji autenticity a vypovidaci
hodnoty a jako nositele hodnoty stari

pamdtku je tfeba uchovat na misté, kde byla postavena nebo pro které byla vytvorena; premisténi
pamatky lze odlGvodnit jen vyjimecné, ze zachrannych divod(

o pamatky je nejlépe pecovat prostiedky, kterymi vznikly, tedy s uZitim historickych technologii,
postupl a material(, jejichZ kontinuitu je tfeba udrzet

chrdni se nejen pamdtka, ale i jeji prostfedi a urbanisticky i krajinny kontext; v urbanistickém méfitku
jde o historicky méstsky pUdorys, pomér zastavénych a volnych ploch vcetné zelené a historickou
skladbu dominant

péce o pamdtky musi vSemi prostfedky obhajovat a prezentovat své cile a aktivné komunikovat se
spolecnosti

VySe uvedené plati také pro NHK. Stavajici stav byl zapfic¢inén zanedbanim priabézné udrzby pamatky. Vedeni
hrebcina se snazi jiz nékolik let provadét kulturni akce, které maji za cil obnovit vyznamnou pamatku takovym
zplsobem, aby doslo k vyvazenému propojeni historie a soucasnosti. Jeji znovuuvedeni do Zivota je provedeno
tak, aby byla uchovana historicka hodnota hfebcina.

Béhem pripravy a realizace projektu byla vydana tato Stanoviska a Rozhodnuti, kterd méla dopad na realizaci

stavby:
A) seznam zavaznych stanovisek
Seznam zavaznych stanovisek
Cj. Rok Odesilatel Nazev
34597 2007 Krajsky ufad Socha sv. Donat
34614 2007 Krajsky GFad Hrbitovni kaple - zdmér obnovy
40545 2007 Krajsky GFad Obnova - Hajenka Mosnice, Josefov, Borek, Selmice - zdmér obnovy
40547 2007 Krajsky GFad Zamek a kostel - zamér obnovy
40548 2007 Krajsky Grad Josefov a FrantiSkov - zamér obnovy
1403 2008 Krajsky urad Obnova zamku, kostela a kaple
2250 2008 Krajsky arad Restaurovani sochy sv. Donata
1294 2009 Krajsky GFad Etapizace stavebné udrZovacich praci na zdmku a kostele
4440 2009 Krajsky uFad Stavebni Fizeni a stavebni a udrZovaci prace na obj. zamku, kostela a kaple

41



38065 2011 Krajsky Grad Zamek, kostel - |. etapa udrzbovych a rek. praci pro obnovu NKP - DPS

42219 2011 Krajsky arad Kryta jizdarna - obnova

44516 2011 Krajsky urad Stdje hfebcl porodna, osetfovna, obytné kfidla a zpevnéni okoli DPS
Magistrat mésta Hajovna

66240 2011 Pardubice

91435 2011 Krajsky urad Obnova NKP - ¢4st Josefov - II. etapa

91491 2011 Krajsky ufad Obnova NKP - ¢ast FrantiSkov - II. etapa

91514 2011 Krajsky Gfad Kocdrovna - projekéni prace, jednostupriovy projekt

91542 2011 Krajsky urad Obnova Obnova Kladruby nad Labem - II. etapa

92902 2011 Krajsky drad Obnova Paddock

14565 2012 Krajsky urad Obnova - ¢ast Josefov Il. etapa - DPS

15697 2012 Krajsky ufad Obnova - ¢ast Frantiskov Il. etapa - DPS

15802 2012 Krajsky GFad Premisténi nemov. NKP - sousosi Piety

29399 2012 Krajsky Gfad Obnova NKP - barevnost, stropy na zamku a krov a strop porodny VI.-VII

76324 2013 Krajsky GFad Obnova - ¢ast Josef Il. etapa - revize DPS

76937 2013 Krajsky ufad Obnova Frantiskov, Il. etapa - revize DPS

77184 2013 Krajsky GFad Obnova kryta jizdarna - revize DPS

77377 2013 Krajsky arad Obnova stdj hfebcl, porodna, oSetfovna, obytné kridlo - revize DPS

77801 2013 Krajsky Grad Obnova Zamek, kostel a kaple, zpevnéni okolnich ploch - aktualizace DPS

78221 2013 Krajsky GFad Obnova - revize a aktualizace DPS

2011 2014 Krajsky arad Libreto - barevného a materidlového feseni

17006 2014 Krajsky GFad ZS pam. k Gdrzbé zelené a objektd aredlu NKP NHK-10.3.2014

52410 2014 Krajsky GFad Nezévazné stanovisko k Z3 ze dne 11.8.14

59116 2014 Krajsky urad SO 22 Hist. voddrna_vysoka-Zav stanovisko ke zméné PD R02

61841 2014 Krajsky Gfad Podlahy stdje

63484 2014 Krajsky urad Z4avazné stanovisko staje SO 5,8,9,11

64723 2014 Krajsky urad SO 05, SO 08-boxy-zastaveni fizeni

64986 2014 Krajsky urad Rozhodnuti vymalby zdmek

65040 2014 Krajsky Gad Zavazné stanovisko FrantiSkov

Tab.1 : Seznam zavaznych stanovisek I.

Seznam zavaznych stanovisek

C.j. Rok Odesilatel Nizev
65516 2014 Krajsky ufad 10P KU - Rozhodnuti zamek
65716 2014 Krajsky Grad Zamek podlahy
65766 2014 Krajsky UFad Zamek statistické zajisténi zdiva
66248 2014 Krajsky ufad Rozhodnuti kostel
66418 2014 Krajsky Gfad Obnova stropu Kryta jizdarna+Kocarovna
73753 2014 Krajsky ufad Rozhodnuti kazatelna
77202 2014 Krajsky drad Zavazné stanovisko zamek fasady
77419 2014 Krajsky ufad Zavazné stanovisko fasady kostel
77552 2014 Krajsky ufad Zavazné stanovisko zamek fasady
80936 2014 Krajsky UFad Oznémeni zahajeni spravniho fizeni
163 2015 Krajsky ufad Zavazné stanovisko obnova hibitovni kaple
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1219 2015 Krajsky ufad Vyzva k odstranéni nedostatk( - zelen

3241 2015 Krajsky dfad Restauratorsky zamér varhany+ varhan. skfin

4069 2015 Krajsky dfad Zavazné stanovisko zamek vymalba mistnosti

10869 2015 Krajsky Gfad Ustni jednani 3.3.2015

11617 2015 Krajsky dfad Kaple, restaurovani kftitelnice a kamenného....

16686 2015 Krajsky ufad Vyzva k odstranéni nedostatk

16573 2015 Krajsky ufad Restaurovani krtitelnice

18494 2015 Krajsky dfad Rozhodnuti rest. pamétni desky

21246 2015 Krajsky ufad Seznameni se s podklady

23172 2015 Krajsky dfad Zavazné stanovisko - Uprava venk. zpev. ploch

8305 2015 Krajsky GFad Rozhodnuti obnova zelené FrantisSkov

8307 2015 Krajsky Gfad Rozhodnuti ¢ast zelené Kladruby n. L.

8303 2015 Krajsky ufad Rozhodnuti odstranéni 65 ks stromu

8251 2015 Krajsky Ufad Rozhodnuti odstranéni 7 ks strom0

26704 2015 Krajsky dfad Zéavazné stanovisko - hl. stdje

26708 2015 Krajsky dfad Zavazné stanovisko - nizké staje

26080 2015 Krajsky ufad Zavazné stanovisko kostel - mobiliar

25812 2015 Krajsky ufad Zavazné stanovisko zamek - kachlova kamna

25962 2015 Krajsky dfad Zavazné stanovisko - vymalba mistnosti zamek

26457 2015 Krajsky ufad Zavazné stanovisko vysoka vodarna

25929 2015 Krajsky dfad Zavazné stanovisko stdje hrebeckl

26527 2015 Krajsky ufad Zavazné stanovisko porodna

33502 2015 Krajsky GFad Zavazné stanovisko porodna

43056 2015 Krajsky GFad Rozhodnuti - varhany

49023 2015 Krajsky arad zavazné stanovisko - kaple

47999 2015 Krajsky Gfad Odvolani proti rozhodnuti

49960 2015 Krajsky ufad Zavazné stanovisko 3 vnitini dvory

50049 2015 Krajsky dfad Vyzva k doplnéni zadosti - kaple

51751 2015 Krajsky afad Zéavazné stanovisko historickd vysoka vodarna

50877 2015 Krajsky ufad Usneseni - zpétvzeti

50877 2015 Krajsky Gfad Usneseni - zpétvzeti

58931 2015 Krajsky ufad Zévazné stanovisko staj hiebcl...

56770 2015 Maﬁ:rtc;itb?g: e | magistrat &p. 20

KHSPA . . . . -
5428/2015 2015 KHS Zéavazné stanovisko ke kolaudaénimu souhlasu Josefov, Frantiskov

Tab.2 : Seznam zavaznych stanovisek Il.

B) Seznam zavaznych posudki

Seznam zavaznych posudki

éi.

Rok Odesilatel

Nazev

¢.j. SVS/2015/035357-E

2015

Zavazny posudek - KVS

Rekonstrukce vnitfnich nadvori

¢.j. SVS/2015/039818-E

2015

Zavazny posudek - KVS

Kolaudaéni souhlas pro SO 11, SO 12, SO 13

¢.j. SVS/2015/085596-E

2015

Zavazny posudek - KVS

Kolaudaéni souhlas pro stavba "Realizace projektu..."
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¢.j. SVS/2015/07204-E 2015

Zavazny posudek - KVS

Kolaudaéni souhlas pro stavba "Realizace projektu..."

¢.j. SVS/2014/047395-E 2014

Zavazny posudek - KVS

Posudek k projektové dokumentace k projektu "Obnova soucasti..."

¢.j. SVS/2014/066461-E 2014

Zéavazny posudek - KVS

Posudek k zméné stavby pred dokoncenim

Tab.3: Seznam zavaznych posudki

Obr.14: Opracovisté
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6.0Prijemce, organizacni struktura

6.1 Zakladni udaje o pFijemci dotace

Prijemcem a vlastnikem NHK vcetné vsech stavebnich parcel byl Narodni hiebcin Kladruby nad Labem, statni
prispévkova organizace, 533 14 Kladruby nad Labem

Organizacni struktura

Planovana organizacni struktura se v prlibéhu ptipravy a realizace projektu nékolikrat zménila, coz se negativné
odrazZelo na pribéhu realizace projektu. Pro zméné organizacni struktury doslo pro realiza¢ni fazi projektu k
vytvoreni docasného organizacniho utvaru IOP pod pfimym fizenim feditele NHK. Tento dtvar je zfizen do
ukonceni realizacni faze projektu, tedy do 30. 9. 2015. V provozni fazi bude zajisténi udrzitelnosti projektu v
pUsobnosti Useku pro investice, sluzby a spravu majetku.

Organizacni struktura v realizacni fazi projektu

Prvnim manaZerem projektu zodpovédnym za prfipravnou fazi byl Ing. lvan Hajek. Poté byla manaZerkou
projektu Ing. Simona Vorikova, a to aZ do 30.6.2015. Po zasahu Utvaru pro odhalovani organizovaného zlo&inu u
prijemce dotace doslo ke zméné planovaného realizacniho tymu. V realiza¢nim tymu byly zfizeny nové pracovni
pozice a realizacni tym byl rozsifen z plnych pracovnich Uvazkd na sedm. S pfipravou zmény a obsazeni
realizacniho tymu pomahala na DPP Ing. Véra Homolacova.

Koordinatorka projektu: 1.11.2013 —17.9.2015: Mgr. Lenka Dudova

Ekonomicka manaZerka projektu: 10. 12. 2013 do 31. 3. 2015: Ing. Karla Penkova, 16. 4. 2015 do 15. 5. 2015
Ing. Zuzana Zemanova

Projektovy manazer: 10.12. 2013 do 31. 12. 2014: Ing. Jan Pfikryl, 1. 1. 2015 do 30.9.2015: Tereza Vasovd

Technicky manazer: 10. 12. 2013 do 7. 1. 2014 Ing. Helena Spériova, 15. 1. 2014 do 28. 2. 2015 Ing. Jan Michl, 2.
3.2015 do 30.9.2015 Ing. Radomir Koudelka

Technicky dozor stavebnika: 15. 1. 2014 do 30.9.2015 Ing. Milos Prokop, 29. 1. 2014 do 28. 2. 2015 Ing. René
Made;j

Asistentka projektu: 2. 1. 2014 do 30.9.2015 Simona Kralova

ManazZer programovych aktivit: 5. 5. 2014 do 31. 12. 2014 Petr Sejkora, 3. 11. 2014 do 30.9.2015 Zuzana
Zvéfinova
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6.2 Predpoklady kvalitniho fungovani projektového tymu v dobé udrzitelnosti

Veskeré ¢innosti, jez budou v ramci provozu vykonavany, Ize roz¢lenit na dvé zakladni skupiny, a to na ¢innosti
provozni a spravni. NiZe je uvedena jejich dalsi klasifikace dle ¢asového hlediska i predmétu, véetné popisu, jak
budou dané Cinnosti zajistény. Tyto ¢innosti budou vykonavat zaméstnanci Zadatele projektu.

Z hlediska ¢asového jsou Cinnosti dale ¢lenény na operativni a stalé. Toto ¢asové hledisko se promitd do vykonu
obou skupin ¢innosti, tedy do provoznich i spravnich. Operativni ¢innosti vyzaduji vysokou flexibilitu provozniho
tymu. Z tohoto hlediska bude jejich feSenim povéren ten ¢len tymu, ktery md rozhodovaci pravomoci a
kompetence delegovat dilci ¢innosti na nizsi ¢lanky (vykonné) ¢lanky tymu — tedy manazer. Stalé Cinnosti jsou
takové, které se pfi vykonu spravy a provozu neustdle opakuji ¢i probihaji kontinualné a jejich vykon podléha
urcitému stanovenému ramci (interni postupy a smérnice). Z hlediska personalniho je vykon téchto cinnosti
zajistén prostrednictvim ¢lend na nizsich pozicich provozniho tymu. ManaZer a vedeni je v ramci téchto ¢innosti
povéren kontrolou a dohledem.

Spravni ¢innosti stalé:

e technickd oblast (napf. péce o objekty, drobné opravy, zajisténi spravy movitého majetku, zajisténi
bezpecnosti objektl, zajisténi oprav, béiné denni Udriby a investicnich akci, sprava a zajisténi
bezpecnostnich systéma atp.)

e odborna oblast (péce o exponaty, sbirky, odborna sprava expozic, tématickych vystav apod.)

e administrativni a ekonomicka oblast (napf. zajisténi kompletni ekonomické a personaini agendy,
pojisténi majetku, evidence movitého majetku, apod.)

Spravni ¢innosti operativni:

e zahrnuje Cinnosti, jejichZz vyskyt je ojedinély a nahodily (napf. sjednani servisnich oprav, odstranéni
vzniklych zavad aj.)

Provozni ¢innosti stalé:

e technicka oblast (napf. uklid a provoz budovy véetné ekonomické agendy s tim spojené — nakup energii,
vody, spojové sluzby, odvoz odpadu atp.)

e odbornd oblast (poradani vzdélavacich a kulturnich akci pro odbornou i laickou vefejnost, tvorba
novych vystavnich expozic a tématickych vystav, prednaskova a publikacni ¢innost, vystavy, expozice
muzea, projektll, propagace apod.)

e administrativni a ekonomicka oblast (napf. organizace vyuZiti prostor, zajisténi provozu techniky,
ekonomickd agenda — ucetni dokumenty, pokladna aj. — personalni a mzdova agenda — vyplata mezd

aj.)
Provozni c¢innosti operativni:

e zahrnuje Cinnosti, jejichZ vyskyt je ojedinély a nahodily (napf¥. seminare a setkani partnerd, ekonomicka
agenda — objednavky, fakturace atp.)

Vykon spravnich a provoznich ¢innosti bude zcela zajistovan pfimo zaméstnanci hfebéina. Vlastnimi silami bude
Zadatel zajistovat témérF vSechny ¢innosti v kategorii ,,stalé”. U ¢innosti operativnich bude ¢asto vyuZito nakupu
sluzeb jinych firem (tzv. outsourcing) — jedna se napt. o zajisténi servisnich praci aj.
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6.3 Zapojeni partnert
Partnefi do pfipravné a realizac¢ni faze projektu nebyli partnefi zapojeni. Se zapojenim partneri se pocita az v
provozni fazi, kdy je potfeba propracovat princip partnerstvi tak, aby bylo mozné naplnit cile projektu. Mezi
partnery patfi:

1. Narodny Zrebcin Topoléianky

e zapojeni lektor(l do seridlu prednasek, seminard a kurz( na Urovni prednasejicich.,
e historie a vyznam narodnich hiebéinti v €R a SR pro narod. kulturu

e chov koni v pamatkové chranénych objektech — seminare

e koné: Etologie, zdravi a veterindrni péce — semindre

e zdravi a psychologie jezdce — seminare

e nehody a prevence — seminare

e jezdecky kurz v reZii Narodného Zreb¢&ina Topolcgianky — kurzy

e jezdecky den: spole¢ny predvdadéci vozatajsky ceremonidl v Kladrubech nad Labem
e vyroba a vyména prezentaci hifebCinl pro Gcely vzajemné popularizace

2. Narodni zemédélské muzeum
e zapojeni lektor(i do seridlu prednasek, seminard a kurzd na Urovni prednasejicich, spolecné poradané
akce.
e prezentace NHK a projektu v prostorach NZM v Praze
e zemédélska technika v chovu koni — od historie po soucasnost — prednaska
e historie spreZeni, postroje, koCary — vystava v prostorach NZM
e zdmek Kacina — ukdzky jezdectvi
e zamek Kacina — literatura k chovu koni a ke kladrubskému hieb¢inu — studium, reserse, kopie, zapGjcky
e péce o muzejni sbirky —seminar, workshop
e zapUjceni vhodnych souboru exponatld do NHK
e vyroba a vyména prezentaci pro ucely vzajemné popularizace

3. Stiedni skola chovu koni a jezdectvi Kladruby nad Labem

e zapojeni zakl a lektor( do serialu prednasek, seminara a kurz( na Urovni posluchacu i prednasejicich,

e terminologie v chovu koni v praxi — prednaska

e vystroj koné a jezdce — seminar

e hipoterapie — kurz

e prezentace SSCHKJ pro VIII. a IX. roéniky ZS5 - v rdmci jejich exkurze do NHK

e  zpfistupnéni praktického vycviku koni vefejnosti v ramci prohlidkovych okruhi a praxe student(i v NHK

e praktické ukazky v rdmci porddanych vétsich akci NHK — ucast studentl na programu — pushball,
drezura, lonZovani

e  zapracovani seminarniho cyklu , Koné-lidé-krajina” do vyukovych plantd od sk. roku 2016/2017

V ramci vzdélavacich programt, které ma skola zavedeny ve svém vyukovém programu na rok 1015/2016 se
studenti budou v praktickych dovednostech pfipravovat v NHK v nasledujicich vyukovych programech:

e  (isténi koni — studenti budou pfipravovani v péci o koné, udrzovat Cisté prostiedi staje (stdj C. IV)
Voltizni cviceni na stojicim koni — studenti se budou pripravovat na starokladrubskych konich z NHK a
ve spolupraci s vycvikem koni NHK

e zdkladni cviky pro voltiz — studenti se budou pfipravovat na starokladrubskych konich z NHK a ve
spolupraci s vycvikem koni NHK
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e voltiz dvojic — studenti se budou pfipravovat na starokladrubskych konich z NHK a ve spoluprdci s
vycvikem koni NHK

e porodni pomlcky — studenti se v praxi seznami s pouZitim porodnim pomucek

e porod klisny — studenti budou pfitomni porodu hfibéte

e tabulky koni — studenti se nauti v praxi rozpozndvat a ur€ovat hlavni znaky koni a hodnotit externi
znaky koni

e vystroj jezdce — studenti se nauci spravnému pouZivani vystroje jezdce

e  predvadéni koni — studenti se v praxi nauci predvadét koné, zvlddnout temperament koné, ukdznit ho

e postup pfi zaprahani — studenti se nauci spravnému postupu pii zaprahani koni, véetné dodrzeni
bezpecnostnich zasah, pouZiti chomoutovych a poprsnich postrojl

e pomdicky na pFipousténi — studenti se v praxi seznami s pouZitim pfipoustécich pomucek

e meéreni a vazZeni hfibat — studenti se nauci vazit a méfit hribata v praxi

e zapousténi klisny — studenti se seznami s pripousténim klisen plemennymi hrebci

e  zkousky zakladniho vycviku jezdce — NHK bude spolupracovat na zkouskach studentl zapGjéenim koni,
pfi ptipravé studentd pfi odborné i praktické pfipravé

e oznacovani koni — studenti se seznami v praxi s oznacovanim starokladrubskych koni vyZzehem

e sedlarna — studenti se seznami se sedlarskou vyrobou v praxi, s postupy a ziskaji praktické dovednosti
pfi sedlarské vyrobé

e  zjisténi brezosti — studenti se seznami s postupy a zplsobem zjistovani brezosti klisen v praxi

e  zjisténi Fije — studenti se sezndmi s postupy a zplsobem zjistovani Fije hiebcl v praxi

e Hubert — NHK bude spolupracovat se skolou na pfipravé Hubertovych jizd

Kromé vyse uvedenych v provozni fazi spoluprdci dale pfislibily i dalsi subjekty, o jejich zapojeni se jesté jedna.
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7.0Popis pribéhu praci v pfipravné a realizacni fazi

7.1 Popis pribéhu praci v pfipravné fazi

Intenzivni pfiprava projektu probihala od pocatku roku 2011. Béhem této doby doslo k ¢aste¢nému stavebné -
historickému prizkumu, ktery odhalil nejnutnéjsi ¢asti komplexu hrebcina, které musely byt rekonstruovany.
Doslo také k inventarizaci vétsiny originadlnich prvkd stavby. Tyto podklady slouZily jako vstupy pro projektovou
dokumentaci k Uzemnimu rozhodnuti a stavebnimu povoleni. Byl vybran zpracovatel zZadosti a zpracovana
studie proveditelnosti. Projekt byl predloZzen do 3. vyzvy (kontinudlni vyzva pro oblast podpory 5.1. a,b —
narodni podpora vyufZiti potencionalniho kulturniho dédictvi). BEhem tohoto obdobi byly realizovany tyto
aktivity:

e realizace stavebné - historicky prizkum

e navrh funkéniho vyuZiti nékterych ¢asti hfebcina

e dispozi¢ni studie

e iniciacni zprava pro navrhovany projekt

e  (Castecnd inventarizace originalnich prvk( stavby

e vyjadreni odboru pamatkové péce k projektovému zaméru
e vytvoreni koncepce provozniho modelu

e provedeno VR na projektové prace

e stavebni projektova dokumentace

e  ziskani tzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni

e vytvoreni Zadosti o dotaci + povinné pfilohy

e sestaven projektovy tym pro pfipravnou, realizacni a provozni fazi

Projekt byl predlozen do vyzvy s pravomocnym stavebnim povolenim tykajici se areadlu hrebc¢ina. Na zakladé
aktualnich PokynU pro Zadatele byly provedeny drobné zmény v projektu (tak, aby bylo vyhovovat podminkam
dotace) a byla podana finalné uloZena zadost o dotaci v€etné povinnych pfiloh.

Prehled rekonstruovanych objekta:

SO 01 Zamek - Hlavni rozsah stavebnich praci: kompletni obnova

a) opatreni proti vihkosti — pfipadna instalace vnéjsich odvétravacich kanalk,

b) odvod destovych vod do nové kanalizace,

c) vymeéna poskozenych krovll a obnova strechy,

d) obnova stropl vI. NP,

e) obnova podlah a stropl podesty v Il. NP,

f) obnova schodisté do Il. NP a parapetd,

g) uvedeni prostoru v Il. NP (pokoje) do plvodniho stavu,

h) rekonstrukce socialniho zatizeni v Il. NP,

i) I. NP —uvedeni prostoru u galerie do plvodniho stavu,

j)  premisténi kotelny do podkrovi a rekonstrukce Ustfedniho topeni — vyména technologie,
k) 1. NP —uvedeni prostoru v jiznim kfidle do pGvodniho stavu (denni mistnost a socialni zatizeni),
I) obnova oken a dvefi,

m) odbourani pfistavku,

n) vymeéna nebo repase podlah,

0) provétravané podlahy,

p) vytvoreni vnitfnich a vnéjsich okapovych chodnickd,

g) obnova vnitini a vnéjsi omitky, vymalby v celém objektu,

r) uvedeni mistnosti pfed oratofi do plvodniho stavu,

s) obnova stavajici elektroinstalace,
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t) instalace rozvod( strukturované kabelaze,
u) Nestavebni aktivity - instalace expozice obnovy NHK, vybaveni studovny, nakup mobiliare a instalace
expozic na prohlidkovém okruhu

SO 02 Kostel - Hlavni rozsah stavebnich praci: kompletni obnova

a) opatreni proti vihkosti,

b) odvod destovych vod do nové kanalizace,

c) vymeéna poskozenych krov(l a obnova stfechy,

d) elektro a hromosvody — kompletni obnova,

e) obnova vnitfnich omitek + vymaleb po pripadnych stavebnich Upravach interiéru (oprava
elektroinstalace,...),

f) obnova viech dvefi a oken jakoZ i rozbitych vitrazi,

g) obnova schodu k varhanim,

h) obnova zvonice,

i) obnova dievénych stupinkl a podlahy v pfizemi,

j)  obnova vnéjsich a vnitfnich omitek,

k) uvedeni oratore do plvodniho stavu

I)  restaurovani vnitiniho mobiliare — lavic, kruchty, kazatelny, kropenek, obraz(, hlavniho oltare, boc¢nich
oltdrd, soch, kovovych pfedmétu a textilii, perletového kfize.

SO 03 Kaple - Hlavni rozsah stavebnich praci: kompletni obnova

a) opatieni proti vihkosti,

b) sniZeni terénu,

c) stavebni Upravy statické stabilizace kaple,
d) novy krov,

e) Sindelova stfecha,

f) obnova stitu,

g) restaurovani soch + vyroba kopie,

h) obnova vnitinich i vnéjsich omitek,

i)  obnova podlahy,

j)  restauratorska oprava vnitfnich maleb,
k) obnova dvefi,

[) vitraZova barokni okna,

m) obnova mfizi,

n) obnova dievénych lavic,
0) restaurovani oltére,
p) restaurovani krtitelnice,
gq) osazenisanktusniku,

r) odliti novych zvond,

s) sniZeni fims,

t) obnova barokni barevnosti fasady,
u) obnova zékristie.

SO 4: Porodna s oSetfovnou - Hlavni rozsah stavebnich praci: komplexni obnova

a) dispozicni Upravy,

b) vyména podlah,

c) obnovaavymeéna oken,
d) nové rozvody vody,

e) nova vnitini kanalizace
f)  nové elektroinstalace,
g) nové osvétleni,

h) sanace vnitfnich omitek,
i) rekonstrukce krovu,
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j) instalace porodnich boxd,

k) instalace technologii,

I) obnova plvodniho vétrani,

m) instalace kamerového systému.

SO 05 Staj plemennych hiebci - Hlavni rozsah stavebnich praci: komplexni obnova

a) rekonstrukce podlah,

b) rekonstrukce krovu a stropd,

c) obnova vnitinich omitek a fasady,
d) obnova oken,

e) obnova dveti,

f)  nové osvétleni,

g) nové elektroinstalace,

h) repase boxd,

) nové oblozeni,

j)  myci box,

k) solarium,

I) obnova zazemi pro zaméstnance.

SO 06 Kryta jizdarna - Hlavni rozsah stavebnich praci: komplexni obnova

a) opatreni proti vihkosti;

b) obnova poskozenych krov(;

c) obnova podhledu,

d) obnova stfechy - vyména stdvajici plechové krytiny za bobrovky;
e) obnova stropu;

f) obnova oken

g) obnova dvefi;

h) obnova vnéjsich a vnitfnich omitek;
i) obnova vymaleb;

j)  rekonstrukce elektroinstalace;

k) rekonstrukce ptivodu vody;

1) novy jizdarensky povrch,

m) restaurovani pivodniho osvétleni

SO 07 Kocarovna - Hlavni rozsah stavebnich praci: komplexni obnova

a) obnova strechy, krovi a pldy;

b) odstranéni pficky v pfizemi (sjednoceni plochy);

c) obnova schodl, vnitfnich a vnéjSich omitek;

d) opatreni proti vihkosti;

e) provedenirekonstrukce rozvod( vody a elektfiny a premisténi
f) elektrorozvodnych sktini;

g) instalace bleskosvodné soustavy;

h) FeSeni vytapéni objektu

i) obnova oken, dvefi a vrat v objektu;

j)  rekonstrukce rozvodu vnitini kanalizace a jeji napojeni na hlavni kanalizacni rfad
k) nestavebni aktivity - zafizeni expozic, restaurovani kocard.

SO 8: Staje - Hlavni rozsah stavebnich praci: komplexni obnova

a) opatreni proti vihkosti,

b) obnova krov, stfech,

c) obnova trdmovych strop,

d) vymeéna nebo repase ziklopQ,

51



e) obnova vnitfnich rozvod( vody (opatfeni proti zamrzani),

f) nova elektroinstalace,

g) nové osvétleni,

h) obnova podlah v boxech a volnych stajich,

i) obnova poskozenych vnitfnich a vnéjsich omitek,

j)  obnova vnitfnich vymaleb,

k) obnova mycich box( véetné podlah a stén,

I)  obnova podlah v chodbach,

m) vnitfni kanalizace (odvod splaskovych vod do novych zZump),
n) obnova oken, Zlab(, dvefi a vrat,

0) obnova stavajicich boxd,

p) vybudovani novych socialnich zafizeni na uréenych mistech vycviku a chovu,
g) obnova zazemi pro zaméstnance v téchto budovach,

r) obnova bleskosvodnych soustav,

s) obnova vétracich otvord,

t) mycibox,

u) solarium,

v) obnova podlah mezi stdjemi.

SO 09 Nizké staje - Hlavni rozsah stavebnich praci: komplexni obnova

a) obnova oken, dvefi, zlab(

b) obnova stajovych boxd,

c) obnova podlah ve stajich i skladovych prostorech,

d) rekonstrukce vnitrnich rozvodu vody a elektroinstalace,
e) rekonstrukce vnitrni kanalizace,

f) obnova zdzemi pro zaméstnance,

g) obnova vnitfnich a vnéjsich omitek,

h) myci box,

i) instalace myciho boxu.

SO 10 Lesovna - Komplexni obnova - jde o velice cennou stavbu-objekt je v desoldtnim stavu

a) obnova oken, dvefi, podlah, stropd, stfechy a krov(;
b) obnova elektroinstalace;

c) obnova rozvodi vody;

d) obnova vnitrnich i vnéjsich omitek;

e) obnova vnitfni kanalizace;

f) obnova vytapéni objektu;

g) rekonstrukce dvora a pfislusenstvi k budové;

h) obnova narusenych ¢asti roubeni.

SO 10 Lesovna - Hlavni rozsah stavebnich praci: komplexni obnova

a) obnova podlah a kanalkid na splaskovou vodu;
b) obnova krovl a stfechy;

c) obnova pudniho prostoru a stropu;

d) obnova vnitinich a vnéjSich omitek;

e) obnova oken, dvefi a vrat;

f) obnova obkladi stén i davkovace ovsa;
g) rekonstrukce rozvodu vody;

h) rekonstrukce elektroinstalace;

i) novy myci box,

j)  novy karanténni box,

k) repase boxd,

I) nova technologie,
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m) rekonstrukce socidlnich zafizeni a zazemi pro zaméstnance;
n) okapové chodnicky;
o) rekonstrukce bleskosvodnych soustav.

SO 12, 13 Stdje Josefov - Hlavni rozsah stavebnich praci: komplexni obnova

a) obnova vnitfnich rozvodl vody;

b) obnova elektroinstalace;

c) obnova vnitini a vnéjsi kanalizace;

d) rekonstrukce bleskosvodnych soustav;
e) obnova krovi a stfech;

f) obnova pldniho prostoru;

g) obnovu vnitfnich a vnéjsich omitek;

h) obnova Zlabu ve volné stidji;

i) okapové chodnicky;

j) obnova zdzemi pro zaméstnance vcetné socialniho zafizeni;
k) obnova myciho boxu.

SO 15 Chlapecka ubytovna - Hlavni rozsah stavebnich praci: komplexni obnova. Rekonstrukce hlavnich
stavebnich prvkd a uvedeni objektu do puvodni historické podoby — odstranéni utilitarni nastavby prvniho
patra, obnova strechy a krovd.

a) odstranéni utilitarni nastavby prvniho parta;
b) wvnéjsi symetrické usporadani s budovou sousedni kocarovny;
c) obnova stfechy a krov(;

d) obnova oken a vstupnich dvefi;

e) obnova vnéjsich omitek;

f) obnova bleskosvodné soustavy;

g) obnova komina,

h) nové podlahy,

i) nova socialni zafizeni,

j)  najezdova rampa pro imobilni pacienty,

k) okapové chodnicky,

I) FeSeni vytapéni objektu.

SO 16,17,18 obytné domy - Piredmétem obnovy byly obnova fasdd u obytnych domd, které jsou stavebné
spojeny s dalS$imi objekty v aredlu hiebcina rekonstruovanymi v ramci projektu. V ramci nezpUsobilych vydaj
projektu byla provedena rovnéz repase nebo vyména vnéjsich oken a jejich natfeni na zelenou barvu.

SO 20 Anglicky park u zamku - Vegetacni a parkové Upravy zelené.
SO 21: Venkovni jizdarny (opracovisté) - Hlavni rozsah stavebnich praci: komplexni obnova

a) sniZeniterénu;

b) nova skladba podlozi;

c) odvodnéni;

d) nova skladba jizdarenského povrchu;
e) ohrazeni.

SO 22: Upravy prostor navsi pred zamkem - Hlavni rozsah stavebnich praci: komplexni obnova

a) odvodnéni,

b) obnova zeleng;

c) odstranéni betonového ,tanecniho parketu”;
d) premisténi a zrestaurovani sochy sv. Donéta;
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e) nové vydlazdéni povrchu dlazbou z lomového kamene,

f)  transfer sochy Piety na plvodni misto (jihovychodni roh travnaté plochy);
g) zaloZenitravnaté plochy,

h) restaurovani a instalace misijniho kfize,

i) instalace mobiliare (lavi¢ek, odpadkovych kosi).

SO 24 Vodarna - Hlavni rozsah stavebnich praci: komplexni obnova.

a) obnova vnitinich a vnéjSich omitek a stfesniho plasté;
b) oprava a zpfistupnéni schod(;

c) nova strecha,

d) svod destovych vod,

e) statické zajisténi,

f)  zbudovani pfistupu do véze, vyhlidkové plosiny.

7.2 Vybérova Fizeni v realizacni fazi projektu

Vybérova fizeni:

V realizacni fazi byla uskute¢néna rada vybérovych fizeni. Od realizace nékterych vybérovych fizeni pfijemce v
prabéhu projektu ustoupil nebo je byl nucen opakovat.

Poradové &islo VR: 001 Nazev: Projekéni prace na Il. etapu projektu Obnova souéasti narodni kulturni
pamatky Hreb¢in v Kladrubech nad Labem

Druh VR podle pfedmétu: Sluzby

Datum zahéjeni VR: 22.03.2011

Datum ukonéeni VR: 03.08.2011

Popis - predmét zakazky: Vybér dodavatele pro zajisténi projektové a inzenyrské cinnosti pro Il. etapu projektu
Obnova soucasti narodni kulturni pamatky Hrebcin v Kladrubech nad Labem. Vybrany uchazec SdruZeni Helika-
CODE pro zadavatele v ramci uzaviené smlouvy o dilo zajistoval zpracovani projektové dokumentace, ktera se
bude skladat z dokumentace prizkumu, dokumentace pro stavebni povoleni a dokumentace pro provedeni
stavby, ddle pak veskeré pravni a jiné ukony nezbytné k vydani stavebniho povoleni, vykon autorského dozoru.
Druh vybérového/zadévaciho fizeni: Oteviené fizeni (§27)

Nasmlouvana cena v K¢ bez DPH: 8 650 000,00

Byl podepsan dodatek ¢. 1 dne 22.11.2011 upravujici viceprace v hodnoté 1.643.500,00 K¢ bez DPH.

Dodatek ¢. Datum podpisu Celkova suma Dodatek upravuje:

Viypracovani architektonického libreta dle pozadavk( NPU, nové ¢innosti na
1 22.11.2011 10 293 500,00 | zakladé pozadavkd NPU, nové &innosti v disledku zjisténi havarijnich stavi
nékterych prvkd

2 13.3.2013 11 683 500,00 | Uprava vicepraci v hodnoté 1.390.000,00 K¢& bez DPH.

3 27.8.2014 11 683 500,00 | Dodatek upravuje platebni podminky plvodni smlouvy.

Tab.4: Dodatky k VR 001
Poradové &islo VR: 002 Nazev VR: Realizace 1. a Il. etapy projektu Obnova souéasti narodni kulturni pamatky
Hfebcin v Kladrubech nad Labem

Druh VR podle predmétu: Stavebni prace

Datum zahdjeni VR: 14.10.2011

Datum ukonéeni VR: 16.04.2012

Pfedmétem prvniho VZ pro vybér zhotovitele stavebnich praci byla rekonstrukce objekt zafazenych do I. a Il.
etapy projektu Obnova soucasti narodni kulturni pamatky Hrebcin v Kladrubech nad Labem ("Projekt").
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PFijemce uzaviel smlouvu s vitézem VZ sdruzenim firem Chladek a Tintéra a Metrostavu a.s., nicméné MFCR v
ramci svych kompetenci nesouhlasilo s pribéhem zakazky, coz by znamenalo, Ze by pFijemce nemohl naklady
projektu hradit z dotace. Proto musel pfijemce odstoupit od jiz uzaviené smlouvy o dilo. Nasledné byla vypsano
opakované VR, které bylo dne 31.5.2013 dotéeno zahdjenim trestniho Fizeni Policie CR ve véci realizace této
verejné zakazky. Nésledné vydal Zprostfedkujici subjekt MK CR pisemné stanovisko, ve kterém informoval
prijemce, Ze vzhledem k zabaveni veskeré dokumentace souvisejici s pribéhem zakdazky (véetné nabidek
uchazec€ll apod.) nelze z jeho strany provést posouzeni pribéhu zakazky a tedy ani poskytnout dotacni
prostiedky na realizaci zakazky. Proto byl pfijemce nucen pfistoupit dne 24.6.2013 ke zruSeni tohoto
zadavaciho fizeni a vypsani nového VR pod €. 005.

Druh vybérového/zaddvaciho Fizeni: Oteviené fizeni (§27)

Dodavatel: Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., Metrostav a.s.

Vybérové fizeni nenaplnéno.

Poradové &islo VR: 003 Nazev VR: Zajisténi technického dozoru investora

Druh VR podle pfedmétu: Sluzby

Datum zahéjeni VR: 15.10.2011

Datum ukonéeni VR: 10.01.2012

Predmétem verejné zakazky byl vybér uchazece pro zajisténi technického dozoru investora pro I. a Il. etapu
projektu "Obnova soucasti narodni kulturni pamatky Hrebcin v Kladrubech nad Labem" ("Objekt"). Vybrany
uchazec¢ mél pro zadavatele zajistit vykon technického dozoru investora pfi realizaci obnovy objektu odbornou
technickou pomoc pfi pfipravé a realizaci stavebnich Uprav, zafizovacich praci, véetné souvisejicich ¢innosti po
predéani objektu zhotoviteli, pfi zajistovani ptislusného povoleni &i jiného Gkonu, na zakladé kterého bude
mozné objekt vietné zafizovacich praci uZivat (kolaudacni souhlas), odstranéni vsech vad a nedodélkl
zhotovitele a zpracovani podkladd pro zavérecné vyhodnoceni celé rekonstrukce a vystavby objektu pro
zadavatele. S vybranym zhotovitelem byla uzaviena smlouva. Protoze ve véci realizace VZ bylo Policii CR
zahajeno trestni stihani, rozhodl se zadavatel odstoupit od smlouvy s firmou CETTUS a.s.

Druh vybérového/zaddvaciho Fizeni: Zjednodusené podlimitni fizeni (§38)

Dodavatel: CETTUS a.s.

Nasmlouvana cena v K¢ bez DPH: 3 050 000 K¢

Dodatek ¢. Datum podpisu Celkova suma Dodatek upravuje:
1 10.1.2012 3401 500,00 T(fchnlcka pvomlocldodavattfle pfi VYh|aSEVI’1I nového VR na zhotovitele stavby z
dlvodu zruseni vysledku predchoziho VR

Tab.5: Dodatky k VR 003

Poradové &islo VR: 005 Nazev VR: Realizace projektu Obnova souéasti narodni kulturni pamatky Hrebéin v
Kladrubech nad Labem

Druh VR podle predmétu: Stavebni prace

Datum zahdjeni VR: 23.09.2013

Datum ukonéeni VR (bez dodatk(): 15.01.2014

Predmétem VZ byl vybér zhotovitele stavebnich praci pro rekonstrukci objektl zafazenych do Il. etapy projektu
Obnova soucasti narodni kulturni pamatky H¥ebéin v Kladrubech nad Labem ("Projekt") poté, co predchozi VR
bylo zrugeno ze strany zadavatele z diivodu zahajeni trestniho fizeni ve véci prib&hu zadavaciho Fizeni. VR bylo
ukonceno dne 15.1.2014 podpisem smlouvy o dilo s vybranym uchazecem (SdruZeni hfebcin). Soucasti tohoto
VR bylo i vyuZiti opéniho prava zadavatelem v souladu s podminkami Zakona o vefejnych zakazkich. Do
opcniho plnéni byly zafazeny objekty, které jsou soucdsti projektu IOP v rdmci I. etapy praci (dle zpracované
projektové dokumentace), u kterych ale zadavatel v dobé vyhlaseni této VZ nedisponoval objektivni jistotou,
zda lze tyto préce zadat, aniz by pritom doslo k poruseni platné legislativy (stavebni zakon).

Druh vybérového/zaddvaciho fizeni: Oteviené fizeni (§27)

Dodavatel: Vitézem VZ se stalo sdruzeni 4 firem s ndzvem Sdruzeni Hrebdin. Sdruzeni tvori firmy CGM Czech,
a.s., VP Prochdzka, spol. sr.o., Klement, a.s. a RenoArt, spol. s r.o.

Nasmlouvana cena v K¢ bez DPH: 147 925 393,00 K¢
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Dodvatek Datu‘m Celkova suma Dodatek upravuje:
c. podpisu
1 30.5.2014 147 925 393,00 | Dodatek resi Cislo uctu zhotovitele
2 8.10.2014 148 495 293,20 | Dodatek fesi viceprace (ZL €. 22)
3 17.10.2014 | 149 285 903,20 | Dodatek Fedi viceprace (ZL &. 5,16,21,29,31,36)
Dodatek fesi ZL 33 (nezpusobilé ve vysi 59.633,- bez DPH), 43, 47, 51, 68, 100 (zpUsobilé);
4 4.12.2014 150 864 648,20
! prodlouZeni dila do 30.6.2015 a zanik spol CGM Czech a.s. ve sdruZeni
5 19.12.2014 169 360 409,31 Dodatek fesi viceprace (ZL €. 26, 30, 37, 45, 54, 54b, 55, 55b, 56, 56b, 57, 57b, 58, 58b, 63,
77,77a, 77b a 79)
6 23.1.2015 | 173306 218,31 | Dodatek fesi viceprace (ZL &. 58,13,50,66,81,87)
7 25.2.2015 | 172 313 624,31 | Dodatek fesi viceprace (ZL &. 1,3,7,10,12,32,41,42,44,48,49,59,85,99)
8 21.4.2015 | 178 329 483,76 | Dodatek fesi viceprace (ZL ¢. 73, 77, 77a, 90, 104, 110, 137, 142)
Dodatek fesi viceprace (ZL €.
? 19.8.2015 180052933,76 4,6,20,53,70,72,74,77b,88,93,97,103,127,141,145,153,159,169,176).
10 2.9.2015 183 750 035,76 ?gf:)tek fesi viceprace (ZL €. 64, 64a, 64b, 64c, 64d, 64e, 64h, 64i, 78, 108, 126, 165, 173 a

Tab.6: Dodatky k VR 005

Celkova smluvni ¢astka bez DPH: 183 750 035,76 K¢ véetné vsech dodatkd, celkova smluvni ¢astka véetné DPH:
222 337 543,27 K¢ vé. dodatkd.

Poradové &islo VR: 006 Nazev: Realizace projektu Obnova souéasti narodni kulturni paméatky Hiebéin v
Kladrubech nad Labem - realizace op¢niho pInéni

Druh VR podle pfedmétu: Stavebni prace

Datum zahdjeni VR: 20.03.2014

Datum ukonéeni VR: 30.05.2014

Predmétem VZ je tzv. opcni plnéni, tedy prace, jejichZz zadani si zadavatel vyhradil v ramci VZ ¢. 005 jako opcni
pravo. Predmétem opcniho pInéni jsou stavebni prace, predstavujici |. etapu praci dle zpracované PD u téchto
objektl - SO 01 Zamek, SO 02 Kostel, SO 03 Hrbitovni kaple, SO 04 Porodna s oSetfovnou a volnou staji a SO 05
Staj plemennych hiebcll. Predmét opéniho plnéni byl zadan v souladu s podminkami zdkona o verejnych
zakazkach formou jednaciho Fizeni bez uverejnéni. Smlouva na provedeni pfedmétu opcéniho plnéni byla
podepsana se zhotovitelem SdruZeni hiebcin dne 30.5.2014.

Druh vybérového/zaddvaciho Fizeni: Jednaci fizeni bez uverejnéni (§34)

Dodavatel: Sdruzeni hiebcin, zastoupené vedoucim ucastnim sdruzeni firmou V.P. Prochazka s. r. 0., Nebovidy
134,280 02 Kolin Il
Nasmlouvana cena v K¢ bez DPH: 21 493 604,00 K¢.

Dodatek ¢. Datum podpisu Celkova suma Dodatek upravuje:
1 8.10.2015 21 493 604,00 | Dodatkem ¢. 1 prodlouZzen termin dokonceni dila do 31.12.2014.
2 19.12.2014 21 493 604,00 | Termin realizace dila do 31.8.2015
3 21.4.2015 23240 003,55 | Viceprace (ZL ¢. 63,48,59,152)
4 21.8.2015 23 872 448,55 | Viceprace (ZL ¢. 94,128,133)
5 27.8.2015 23 872 448,55 | Termin realizace dila do 25.9.2015
6 22.9.2015 28230 815,55 | Viceprace (ZL ¢. 76, 77d, 175, 178)

Tab.7: Dodatky k VR 006

Poradové &islo VR: 007 Nazev: Zpracovani zménové projektové dokumentace SO 03

Druh VR podle predmétu: Sluzby

Datum zahdjeni VR: 23.01.2014

Datum ukonéeni VR: 06.02.2014
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Predmétem VZ bylo zajistit zpracovatele zménové provadéci projektové dokumentace na objekt SO 03 Kaple.
Potieba zpracovat zménovou PD byla vyvoldna pozadavky paméatkovych organd (NPU a krajsky urad). P¥islusné
pamatkové organy objevily doposud neznamé podklady, ze kterych vyplyva jina podoba sanktusniku (vézicky)
kaple, neZ bylo vyprojektovdno na zakladé dostupnych podkladl v dobé zpracovani pivodni PD. Pamatkové
orgdny proto na zdkladé objevu poZadovaly upravit tvar sanktusniku, aby odpovidala co nejvice nové
objevenym doklad(im.

Druh vybérového/zaddvaciho fizeni: Jednaci fizeni bez uverejnéni (§34)

Dodavatel: STUDIO A.J.T PRAHA, spol. s r.o.

Nasmlouvand cena v K¢ bez DPH: 391 090,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 473 219,00 K¢

Poradové &islo VR: 008 Nazev: Autorsky dohled — Studio A.J.T.

Druh VR podle pfedmétu: Sluzby

Datum zahéjeni VR: 8.10.2013

Datum ukonéeni VR: 06.02.2014

Po podpisu smlouvy o dilo se zhotovitelem bylo zjiSténo, Ze smlouva na projektové prace se zpracovatelem PD
Casti stavby Studiem A.J.T. Praha neobsahovala poskytnuti sluzeb autorského dozoru. Zajisténi téchto sluzeb je
vsak povinnosti stavebnika dle stavebniho zakona. Vzhledem k autorskym pravim muze tyto sluzby poskytnout
pouze zpracovatel PD. Proto byl v ramci JRBU uzavien dodatek k plvodni smlouvé, jeho? predmétem je
poskytnuti sluzeb autorského dozoru.

Druh vybérového/zaddvaciho Fizeni: Jednaci fizeni bez uverejnéni (§34)

Dodavatel: STUDIO A.J.T PRAHA, spol. s r.o.

Nasmlouvana cena v K¢ bez DPH: 400 000,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 484 000,00 K¢.

Pofadové &islo VR: 009 Nazev: Autorsky dohled CODE

Druh VR podle pfedmétu: Sluzby

Datum zahdjeni VR: 8.10.2013

Datum ukonéeni VR: 06.02.2014

Po podpisu smlouvy o dilo se zhotovitelem bylo zjisténo, Ze smlouva na projektové prace se zpracovatelem PD
spolecnosti CODE spol. s r.o. neobsahovala poskytnuti sluZzeb autorského dozoru. Zajisténi téchto sluzeb je vsak
povinnosti stavebnika dle stavebniho zdkona. Vzhledem k autorskym pravim mdzZe tyto sluzby poskytnout
pouze zpracovatel PD. Proto byl v ramci JRBU uzavien dodatek k plvodni smlouvé, jeho? predmétem je
poskytnuti sluzeb autorského dozoru.

VR dle vy$e predpokladané hodnoty: Verejna zakazka malého rozsahu (VZMR)

Druh vybérového/zaddvaciho fizeni: Jednaci fizeni bez uverejnéni (§34)

Dodavatel: CODE s.r.o.

Nasmlouvand cena v K¢ bez DPH: 125 000,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 151 250,00 K¢.

Poradové ¢islo VR: 010 Nazev: Autorsky dohled H.A.N.S.

Druh VR podle predmétu: Sluzby

Datum zahdjeni VR: 8.10.2013

Datum ukonéeni VR: 06.02.2014

Po podpisu smlouvy o dilo se zhotovitelem bylo zjisténo, Ze smlouva na projektové prace se zpracovatelem PD
spolec¢nosti H.A.N.S. stavby, a.s. neobsahovala poskytnuti sluzeb autorského dozoru. Zajisténi téchto sluzeb je
vsak povinnosti stavebnika dle stavebniho zakona. Vzhledem k autorskym pravim mdaze tyto sluzby poskytnout
pouze zpracovatel PD. Proto byl v ramci JRBU uzavien dodatek k pGvodni smlouvé, jehoi predmétem je
poskytnuti sluzeb autorského dozoru.

VR dle vy3e predpokladané hodnoty: Verejna zakazka malého rozsahu (VZMR)

Druh vybérového/zaddvaciho fizeni: Jednaci fizeni bez uverejnéni (§34)

Dodavatel: H.A.N.S. stavby, a.s.

Nasmlouvana cena v K¢ bez DPH: 204 000,00, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 246 840,00 K¢
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Poradové &islo VR: 014 Nazev: Potizeni vyukového filmu Starokladrubsky ki

Druh VR podle predmétu: Sluzby

Datum zahdjeni VR: 11.6.2015

Datum ukonéeni VR: 1.7.2015

Pro ucely programovych aktivit v dobé udrZitelnosti je potfeba zajistit zpracovani vyukového filmu, ktery
seznami navstévniky s Zivou narodni kulturni pamatkou, kterou je unikatni plemeno starokladrubského koné.
Film "Starokladrubsky kdn" bude mj. zaméfen na i historicky vztah ¢lovéka a koné a na zplsob vyufziti
starokladrubského koné pro potreby ¢lovéka (koCarové sprezeni, ceremonie, vycvik apod.) Vzhledem k tomu, Ze
jiz v minulosti byly pofizeny urcité filmové zabéry, na které je nutno navazat (zabéry z doby pred zahdjenim
rekonstrukce NHK ap.), predpokldda zadavatel zadani zakazky z dGvodu autorskych prav v ramci JRBU tomuto
subjektu.

VR dle vy$e predpokladané hodnoty: Verejna zakdzka malého rozsahu (VZMR)

Dodavatel: Petr Kvapil — FTV Production, Sudkov 20, 788 21 Sudkov, IC: 48807796

Celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 223 850,00 K¢

Poradové ¢islo VR: 015 Nazev: Film: KONE-LIDE-KRAJINA

Druh VR podle pfedmétu: Sluzby

Datum zahdjeni VR: 31.10.2014

Datum ukonéeni VR: 12.11.2014

Porizeni vyukového filmu "Starokladrubsky kin" je nezbytné pro ucely programovych aktivit v ramci
planovaného vystupu projektu Film "Koné, lidé, krajina" bude zaméren na prezentaci dopadu dlouhodobého
chovu starokladrubskych koni na okolni krajinu (pastviny, vybéhy, zdroj steliva a krmiva, lesy), péci o tuto
krajinu a jeji rozvoj.

VR dle vy$e predpokladané hodnoty: Verejna zakazka malého rozsahu (VZMR)

Druh vybérového/zadévaciho fizeni: Zakazka malého rozsahu 2. kategorie

Dodavatel: Petr Matéjka

Nasmlouvana cena v K¢ bez DPH: 105 000,00 K¢. Byl podepsan dodatek ¢. 1 dne 29. 12. 2014 upravujici termin
dokonceni dila do 30.6.2015. Celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 105 000,00 K¢.

Dodatek ¢. Datum podpisu Celkova suma Dodatek upravuje:

1 29.12.2014 105 000,00 | ProdlouZeni terminu realizace VZ do 30.6.2015.

Tab.8: Dodatky k VR 015
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Poradové ¢islo VR: 016 Nazev VR: Pofizeni vstupenkového a rezervaéniho systému

Druh VR podle predmétu: Dodavky

Datum zahdjeni VR: 11.6.2015

Datum ukonéeni VR: 1.7.2015

Pofizeni vstupenkového a rezervacniho systému je nezbytné pro dokladovani naplnéni monitorovaciho
indikatoru Zvyseni poc¢tu navstévnikd pamatek a kulturnich zafizeni.

Druh vybérového/zaddvaciho fizeni: Zakdzka malého rozsahu 2. kategorie

Dodavatel: Perfect System, s.r.o., Holubova 2517/4, 150 00 Praha 5, IC: 26480981

Nasmlouvand cena v K¢ bez DPH: 523 600,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 633 556,00 K¢.

s wr

Poradové éislo VR: 017 Nazev VR: Potizeni orientaéniho a informaéniho systému

Druh VR podle predmétu: Dodavky
Datum zahdjeni VR: 30.7.2015
Datum ukonéeni VR: 17.8.2015
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Pofizeni tohoto vybaveni umozni lepsi vyuZiti a dostupnost vysledkl projektu pro Sirokou vefejnost a napomize
k naplnéni monitorovaciho indikatoru Zvyseni poctu navstévnik( pamatek a kulturnich zafizeni.

Druh vybérového/zaddvaciho Fizeni: Zakazka malého rozsahu 2. kategorie

Dodavatel: Promotion and Education, s. r. 0., Na Fialce 1l 1658/13, 163 00 Praha, IC: 27153037

Nasmlouvand cena v K¢ bez DPH: 992 000,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 1 200 320,00 K¢

Poradové &islo VR: 018 Nazev VR: Doddvka vybaveni uéeben a salG nabytkem

Druh VR podle pfedmétu: Dodévky

Datum zahdjeni VR: 11.06.2015

Datum ukonéeni VR: 22.06.2015

Pfedmétem VR je potizeni nabytku a dal$iho souvisejiciho vybaveni do ué¢eben a salu nezbytného pro naplnéni
planovanych programovych aktivit.

Druh vybérového/zadévaciho fizeni: Zakdzka malého rozsahu 2. kategorie

VR bylo zru$eno z dGvodu, 7e zadavatel realizoval VZ prostfednictvim elektronického nastroje, ale obdrzel i
pisemnou nabidku jednoho z uchazecu.

Pofadové &islo VR: 019 Nazev: Dodavka vybaveni uéeben a salu nabytkem

Druh VR podle pfedmétu: Dodavky
PFedmétem VR je pofizeni nezbytného vybaveni do uéeben a sélu slouZicich pro naplnéni programovych aktivit.
VR bylo zadavatelem zru$eno a nahrazeno pfimym nakupem vypocetni a vzdélavaci techniky do 200 tis.
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Poradové &islo VR: 020 Nazev: Dodavka sedel a postroji pro realizaci ceremonii a historickych jizd

Druh VR podle piedmétu: Dodavky

Datum zahdjeni VR: 1.4.2015

Datum ukonéeni VR sedla: 30.4.2015

Datum ukonéeni VR postroje: 24.4.2015

Pfedmétem VR je zajisténi vyroby a dodéavky replik historickych sedel a postroji pro Gcely naplnéni
programovych aktivit projektu (ukazky ceremonidlnich a historickych jizd apod.).

Druh vybérového/zadavaciho fizeni:

Verejna zakazka byla rozdélena na 2 ¢asti:

1. &ast: Vyroba a dodavka damskych sedel. Dodavatel: Daniel Ramik, Mélnice 27, 345 25 Hostoun, IC: 61038130
Nasmlouvana cena v K¢ bez DPH: 395 600,00 K¢. Predpokladana hodnota v K¢ bez DPH: 396 000,00 K¢. Celkova
smluvni ¢astka véetné DPH: 478 676,00 K¢.

2. Cast: Vyroba a dodavka kopii cisafskych historickych postroji. Dodavatel: Lubomir Jelinek Sedlafstvi,
Jesenickd 527, 788 33 Hanusovice, IC: 65172097 Nasmlouvana cena v K¢ bez DPH: 1 200 000,00 K&.
Predpokladana hodnota v K¢ bez DPH: 1 584 000,00 K¢. Celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 1 452 000,00 K¢.

s wr

Poradové éislo VR: 021 Nazev VR: Dodavka kostym pro realizaci ceremonii a historickych jizd

Druh VR podle predmétu: Dodavky

Datum zahdjeni VR: 30.3.2015

Datum ukonéeni VR: 6.5.2015

Pfedmétem VR je vyroba a doddvka historickych kostymé (cisafe Josefa I. a cisafovny Alzbéty) a uniforem
vozataju a Stolb(ll pro realizaci ceremonii a historickych jizd v rdmci programovych aktivit projektu.

Druh vybérového/zaddvaciho fizeni: Zakdzka malého rozsahu 2. kategorie

Dodavatel: Katefina Chmelova Bejckova, Volduchy 27, 338 22 Volduchy, IC: 69440212

Nasmlouvand cena v K¢ bez DPH: 710 550,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 710 550,00 K¢

s wr

Poradové ¢islo VR: 022 Nazev VR: Restaurovani varhan v kostele
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Druh VR podle pfedmétu: Sluzby

Datum zahdjeni VR: 3.9.2014

Datum ukonéeni VR: 7.10.2014

Pfedmétem VR je restaurovéni historickych varhan v kostele pro naplnéni planovaného vystupu projektu,
kterym jsou varhanni koncerty v téchto prostorach v rdmci prezentace obnovenych objektli odborné i laické
verejnosti.

Druh vybérového/zaddvaciho Fizeni: Zakazka malého rozsahu 2. kategorie

Dodavatel: ORGANA s.r.0.

Nasmlouvand cena v K¢ bez DPH: 1 150 000,00 K¢.

Dodatek €. Datum podpisu Celkova suma Dodatek upravuje:
1 18.12.2014 1375 000,00 | Dodatek resi harmonogram a navyseni ceny dila.
2 27.3.2015 1375 000,00 | Dodatek fesi harmonogram a ukonceni dila.

Tab.9: Dodatky k VR 022
Poradové &islo VR: 023 Nazev VR: Restaurovani historickych kamen v kostele a kapli

Druh VR podle pfedmétu: Sluzby

Datum zahéjeni VR: 08.09.2014

Datum ukonéeni VR: 17.10.2014

Pfedmétem VR je zaji$téni restaurovani historickych kamen v kostele a kapli odbornou restauratorskou firmou
pro Ucely prezentace objektl kostela a kaple odborné i laické verejnosti.

Druh vybérového/zaddvaciho Fizeni: Zakazka malého rozsahu 2. kategorie

Dodavatel: RenoArt s.r.o.

Nasmlouvand cena v K¢ bez DPH: 436 500,00 K¢. Celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 528 165,00 K¢.

Dodatek ¢. Datum podpisu Celkova suma Dodatek upravuje:
Predmétem dodatku je zména terminu dokonceni a predani dila z divodu
1 14.11.2014 436 500,00 | nutnosti preruseni provadéni stavebnich praci na objektech v celém aredlu do

doby vydani zdvazného stanoviska orgdn(i pamatkové péce (31.3.2015).

Tab.10: Dodatky k VR 023
Poradové ¢islo VR: 024 Nazev VR: Restaurovani a oprava historickych ko¢art

Druh VR podle predmétu: Sluzby

Datum zahéjeni VR: 06.03.2015

Datum ukonéeni VR: 19.03.2015

Pfedmétem VR je zajisténi restaurovani a opravy 9 ks historickych ko€ar(, z nich? je 6 prohladeno kulturni
pamatkou, odborné zpuUsobilou firmou. Zrestaurované kocary budou v dobé udrZitelnosti slouZit pro
naplanované programové vystupy (ukazky jizd kocar(, jizdy kocarl se sprezenim atd.).

Druh vybérového/zaddvaciho fizeni: Zakdzka malého rozsahu 2. kategorie

Vybérové Fizeni bylo zruSeno z dlivodu, Ze zadavatel neobdrzel Zadnou nabidku a bylo realizovdno nové
vybérové fizeni.

e

Poradové ¢islo VR: 025 Nazev VR: Restaurovani historickych sedel a postrojti

Druh VR podle predmétu: Sluzby

Datum zahéajeni VR: 07.05.2015

Datum ukonéen{ VR: 19.05.2015

Pfedmétem VR bylo zrestaurovani historickych sedel a postroji, které jsou ve $patném stavu, odborné
zpUsobilou firmou za Géelem naplnéni deklarovanych programovych aktivit.

Druh vybérového/zaddvaciho fizeni: Zakdzka malého rozsahu 2. kategorie

Vybérové fizeni bylo zruSeno z divodu, Ze zadavatel neobdrzel Zadnou nabidku a udrzbu predmétl provedl
zadavatel svymi vlastnimi silami.
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Poradové ¢islo VR: 026 Nazev VR: Gamifikace

Druh VR podle predmétu: Sluzby

Datum zahdjeni VR: 10.9.2014

Datum ukonéeni VR: 9.10.2014

Pfedmétem VR je zajidténi realizace gamifikace v ramci planovanych programovych aktivit. Gamifikace je
zaclenéni hernich prvkd do neherniho prostredi (zde se bude jednat o expozice a jiné programové aktivity), kde
se prostfednictvim modernich technologii pouZiji herni prvky pro zvySeni prezentovanych expozic a exponatl
pro ndvstévniky aredlu.

Druh vybérového/zaddvaciho Fizeni: Zakazka malého rozsahu 2. kategorie

Dodavatel: Asistencni centrum, a.s.

Nasmlouvana cena v K¢ bez DPH: 1 800 000,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 2 178 000,00 K¢

Byl podepsan dodatek ¢. 1 dne 29.12.2014 zmén splatnosti ¢astky pInéni. Zbyvajici ¢astka ve vysi 10% ceny dila
byla uhrazena az sepsanim predavaciho protokolu podepsané obéma smluvnimi stranami.

. . Celkova suma K¢ .
Dodatek ¢. Datum podpisu bez DPH Dodatek upravuje:
Zména splatnosti ¢astky pInéni. Zbyvajici ¢astka ve vysi 10% ceny dila bude
1 29.12.2014 1 800 000,00 | splatna aZ sepsanim predavaciho protokolu podepsané obéma smluvnimi
stranami.

Tab.11: Dodatky k VR 026

Pofadové &islo VR: 027 Nazev VR: Simulator jizdy se spfezenim

Druh VR podle pfedmétu: Dodavky

Datum zahéjeni VR: 10.9.2014

Datum ukonéeni VR: 8.10.2014

Pfedmétem plnéni verejné zakazky je vytvoreni simulace dvou jizd se ¢tyisprezim kladrubskou krajinou.
Druh vybérového/zadavaciho fizeni: Zakdzka malého rozsahu 2. kategorie

Dodavatel: Quanti s.r.o.

Nasmlouvand cena v K¢ bez DPH: 850 000,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 1 028 500,00 K¢.

Pofadové &islo VR: 028 Nazev VR: Kronika projektu

Druh VR podle predmétu: Dodavky
Pfedmétem verejné zakazky je tisk a grafickd uprava kroniky projektu, ktera je povinnym vystupem projektu.
VR bylo zadavatelem zru$eno a nahrazeno pfimym nakupem do 200 tis.

Poradové &islo VR: 029 Nazev VR: Pofizeni paneld, vitrin a stojanG pro expozice

Druh VR podle predmétu: Dodavky

Datum zahdjeni VR: 30.7.2015

Datum ukonéeni VR: 4.9.2015

VR se tyka pofizeni paneld, vitrin a stojand pro expozice.

Druh vybérového/zaddvaciho fizeni: Zakazka malého rozsahu 2. kategorie

Dodavatel: Activity promotion s. r. o.

Nasmlouvana cena v K¢ bez DPH: 544 890,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 659 316,90 Kc¢.

Poradové &islo VR: 030 Nazev VR: Pofizeni maket Starokladrubskych koni

Druh VR podle predmétu: Dodavky
Datum zahdjeni VR: 09.04.2015
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Datum ukonéeni VR: 04.05.2015

Jedna se o pofizeni maket Sestisprezi Cernych starokladrubskych koni pro prezentaci historickych
arcibiskupskych postroji a maket osmisprezi bilych starokladrubskych koni pro prezentaci kopii cisarskych
postroju.

Druh vybérového/zadévaciho fizeni: Zakdzka malého rozsahu 2. kategorie

Dodavatel: Antonin Pesek

Nasmlouvand cena v K¢ bez DPH: 1 940 000,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 2 347 400,00 K¢.

s wr

Poradové &islo VR: 031 Nazev VR: Realizace expozice starokladrubskych koni

Druh VR podle predmétu: Dodavky

Datum zahdjeni VR: 31.7.2015

Datum ukonéeni VR: 20.8.2015

Jedna se o realizaci expozice starokladrubskych koni, véetné dodavky vitrin, dibondovych desek s popisy a
instalace predmétu.

Druh vybérového/zadévaciho fizeni: Zakdzka malého rozsahu 2. kategorie

Dodavatel: Art Consultancy, s. r. o.

Nasmlouvand cena v K¢ bez DPH: 595 500,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 720 555,00 K¢

s w7

Poradové &islo VR: 033 Nazev VR: Restaurovani varhan v kapli

Druh VR podle pfedmétu: Sluzby

Datum zahdjeni VR: 07.05.2015

Datum ukonéeni VR: 01.06.2015

Jedna se o restaurovani varhan v kapli pro poradani pfilezitostnych varhannich koncertl v kapli.
Druh vybérového/zadévaciho fizeni: Zakdzka malého rozsahu 2. kategorie

Dodavatel: Valenta Rudolf, Mgr.

Nasmlouvana cena v K¢ bez DPH: 485 000,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 586 850,00 K¢

. Datum Celkova suma .
Dodatek ¢. - KE bez DPH Dodatek upravuje:
1 28.8.2015 485 000,00 | Dodatek fesi zménu data dokonceni dila.

Tab.12: Dodatky k VR 033

Pofadové &islo VR: 035 Nazev VR: Restaurovani a oprava historickych ko¢ara

Druh VR podle predmétu: Sluzby

Datum zahéjeni VR: 7.5.2015

Datum ukonéeni VR: 27.5.2015

Pfedmétem VR je zaji$téni restaurovani a opravy 9 ks historickych ko¢ard, z nich? je 6 prohldseno kulturni
pamatkou, odborné zplsobilou firmou. Zrestaurované kocCary budou v dobé udrZitelnosti slouZit pro
naplanované programové vystupy (ukazky jizd kocar(, jizdy kocar( se sprezenim atd.).

Druh vybérového/zaddvaciho fizeni: Zakazka malého rozsahu 2. kategorie

Dodavatel: Ing. Ivo Exnar

Nasmlouvana cena v K¢ bez DPH: 1 553 000,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 1.879.130,00 K¢

Poradové &islo VR: 036
Nazev VR: Zpracovani zménové projektové dokumentace objektu SO 03_z74

Druh VR podle predmétu: Sluzby

Datum zahéjeni VR: 31.3.2015

Datum ukonéeni VR: 17.4.2015

Predmétem je zpracovani zménové projektové dokumentace objektu SO 03 (kaple)_Z4
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Druh vybérového/zaddvaciho fizeni: Jednaci fizeni bez uverejnéni (§34)
Dodavatel: STUDIO A.J.T PRAHA, spol. s r.o.
Nasmlouvanad cena v K¢ bez DPH: 570 925,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 690 819,00 K¢

Poradové &islo VR: 037 Dodédvka vybaveni uéeben a salt — opakované vyhlaseni

Druh VR podle pfedmétu: Doddavka

Datum zahéjeni VR: 22.06.2015

Datum ukonéeni VR: 15.07.2015

Opakované VR na Dodévku vybaveni sal(i a u¢eben (VR 18 bylo zruseno).

Druh vybérového/zaddvaciho Fizeni: Zakazka malého rozsahu 2. kategorie

Dodavatel: READY INTERIER s.r.o.

Nasmlouvand cena v K¢ bez DPH: 370 297,00 K¢, celkova smluvni ¢astka véetné DPH: 448 060,58 K¢

7.3 Popis pripravy a realizace programovych ¢asti
Rok 2016 bude prvnim rokem udrzitelnosti projektu. Programové aktivity se budou postupné rozebihat s tim,
Ze na konci prvniho roku udrzitelnosti budou jednotlivé aktivity odzkouSeny a dojde k naplnéni indikatoru
41.04.11 Zvyseni poctu navstévnikl pamatek a kulturnich zafizeni na pldnovanou hodnotu 122% oproti stavu
pred rekonstrukci hifebéina. Programové aktivity v dobé udrzitelnosti budou zaméreny na nasledujici oblasti:

A) Stalé programové aktivity

e prohlidkovy okruh zamkem a kostelem

e prohlidkovy okruh stajemi

e prohlidkovy okruh postrojovnou a ko¢arovnou

e expozice lesnictvi

e venkovni expozice kulturni krajiny

e  expozice chovu a vyuziti starokladrubského koné

e simulator jizdy se spfezenim

e gamifikace — nau¢né vzdélavaci hra vazana na pfedchozi programové aktivity
e film Krajina vzneSenych koni

e film Starokladrubsky ki

e film Obnova NHK

e  expozice obnovy NHK

e dalsi aktivity (seminare, prednasky, kurzy, vystavy, soutéze, workshopy a konference, koncerty

B) Diskusni forum kulturni krajiny predstavuji nasledujici stalé expozice:
Venkovni expozice kulturni krajiny

Tato expozice dopliuje jiz existujici stezku s informacnimi panely o pfirodnim prostiedi arealu NHK. Nové
informacni panely u staji Frantiskov a Josefov, u vodarny, u lesovny, v parku a u infocentra navazi na tyto
informace a navstévniky seznami predevsim s architektonickymi prvky jako nedilnou soucasti kulturni krajiny.

Simulator jizdy se sprezenim kulturni krajinou

V ramci simulované projizdky kladrubskym aredlem si navstévnici vyzkousi jizdu redlnou krajinou bud’ z pozice
kociho, nebo z pozice cestujicich. Prvni ze dvou projizdék zavede ndavstévniky do krajiny arealu NHK, tvorené
loukami, pastvinami, lesy, vodotecemi, vodnimi plochami a historickymi stavbami. Béhem této projizdky ziskaji
informace o historii hfebcina, historii starokladrubského koné, typickych znacich starokladrubskych koni a
poznaji koné v zapreiZi, ktefi je na jejich vyjizdce povezou. Cesta jede po silnici smérem od Koles do obce
Kladruby nad Labem. Wolfovou aleji, ve které rostou bilé duby, vjede ¢tyrsprezi do anglického parku Mosnice.
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Park byl zaloZen v roce 1875 na pozUstatcich luznich lesG. P¥i projizdce anglickym parkem projede sprezeni na
levé strané kolem toku Labe a na pravé strané kolem slepého ramene Labe a poté vjede k objektu Bazantnice a
kolem hajovny z Mosnice. Projede kolem lovecké chaty a pres alej Podsklepy doveze navstévniky zpét do
Kladrub nad Labem a fecenskou aleji az k branam hrebcina.

Film ,,Krajina vzneSenych koni“

Film krajina vzneSenych koni provede navstévniky kladrubskym arealem v dobé pfed rekonstrukci i po ni. V
kulturni krajiné NHK je vSe dlouhodobé uzplisobeno potfebam chovu koni a jejich vycviku. V tomto prostredi
vynika krasa starokladrubskych koni stejné tak jako krdsa okolni kulturni krajiny.

Vodarenska véz — rozhledna

Z objektu byvalé vodarenské véie byla v ramci projektu vybudovdna rozhledna. Z této rozhledny mohou
navstévnici vidét obec Kladruby, architekturu a kompozici staveb hlavniho aredlu NHK, uvidi nové
zrekonstruovanou kapli a pastviny. Pokud budou mit $tésti, uvidi vyhdnéni koni ze staji na pastviny nebo zpét.

Expozice lesnictvi v lesovné - obsah

V lesovné se bude nachazet sedlarna, expozice myslivosti a lesnictvi NHK, expozice lesniho, simuldtor jizdy se
Ctyrsprezim, détsky koutek, promitaci sal. Lesovna bude samostatnou expozici a soucasné samostatnym
navstévnickym okruhem. Expozice budou koncipovany jako muzejni vzdélavaci expozice.

Sedlarna

Sedlarna bude slouZit jako nahledova expozice s ukdazkami sedlarského remesla, kdy navstévnici uvidi sedlare
pfimo pfi praci. Mistnost bude vybavena jak stavajicim vybavenim NHK. Expozice sedlarstvi bude Zivou expozici,
ktera sezndmi navstévniky se starobylym remeslem, které se zabyva vyrobou sedel a dalSich koZenych vyrobka
jako jsou chomouty, postroje, bice, brasny, opasky, feminky, pouzdra (na noZze, sekery, pistole, doklady, mobilni
telefony apod.) nebo jiné pfedméty béiné potieby. Ve vybranych dnech v roce si budou navstévnici moci
vyzkouset sedlafskou vyrobu. Pro Skoly budou pfipraveny tematické navstévy NHK zamérené na predvedeni
sedlarské vyroby.

Expozice lesnictvi a myslivosti NHK

Tato expozice bude vénovana lesnictvi a myslivosti v NHK. V expozici budou mapy arealu NHK, lesni mapy a
informace spojené s lesnictvim v NHK a femesly spojenymi s chovem koni.

Expozice lesniho

Tato expozice bude vénovana poslednimu cisafskému lesnimu. Lesni Ufednictvi hfebcina podléhalo po roce
1918 dohledu Reditelstvi statnich lest v Brandyse nad Labem. Mezi povinnosti lesniho Gfednika patfili starosti o
produktivitu lesniho hospodafstvi, zkulturnéni a myceni krajiny, nova vysadba na vymycenych plochach, dozor
nad lesnim personalem a ochrana zvére. Prodej dieva byl vidy provadén pres pokladnu hirebcina a nasledné byl
zanesen na Ucet lesniho hospodarstvi. Lesni Ufednik vidy musel svad rozhodnuti spojena s chodem lesniho
hospodarstvi predkladat vedeni hfebcina.

Prednasky a seminare budou zaméreny na ndsledujici oblasti:

e  kulturni krajina jako kulturni pamatka

e péce o kulturni krajinu

e  kulturni krajina versus pfirodni bohatstvi

e nemovité kulturni dédictvi jako soucast kulturni krajiny

Expozice staroklarubského koné

Expozice je vénovana chovu a vyuZiti starokladrubskych koni. Pldni prostor umoznil rozdélit expozici do 20
samostatnych kéji a tyto kdje vénovat samostatnym tématim. Na dibondovych deskach bude vyklad a
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fotografie, rodokmeny. Ve vysuvnych vitrinach budou rodokmeny koni — faksimile, kopie ze statniho archivu v
Zamrsku a Praze. Expozice bude doplnéna o vitriny s exponaty — vyzehy, vyzehova Zeleza, druhy krmiva, uzdicky
a dalsi drobné predméty, V expozice bude socha konég, kostra starokladrubského koné, bista prof. Bilka, figuriny
s livrejemi, figurina s uniformou cisare Josefa I. a s jezdeckym odévem cisafovny Sisi.

Prohlidkovy okruh stajemi

Prohlidkovy okruh stajemi poskytne navstévniklim jednak pfimy kontakt s ustdjenymi korimi, dale vyklad o
historii hiebcina, architekture hrebcina (osova soumérnost, zplsobech ustdjeni koni — vazna stani, volné stdje,
boxy, z nichZ vSechny jsou prezentovany v ramci prohlidkového okruhu. Pfi prohlidce stdje plemennych hiebcl
bude realizovan vyklad o pravidlech pojmenovavani hiebcu. Ve stdjich s ustdjenymi klisnami vyklad k pravidlim
pojmenovani klisen. Navstévnici také zaziji provoz hiebcéina — péci o koné, uklid staji, sedlani koni, vycvik na
kryté jizdarné a na venkovnich jizdarnach, zapfahani apod.

Postrojovna — prezentace postroji a sedel, makety koni s postroji, doplriky

Tato expozice umisténd v 1. NP objektu byvalé chlapecké ubytovny je vénovana postrojim, sedlim a
doplnkdm. V jedné c¢asti budou prezentovany historické sané. Kopie cisarskych postrojii a arcibiskupské
postroje budou prezentovany pfimo na maketdch koni doplnénych scénickou vymalbou a dioramatem.

Expozice je rozdélena na tfi Casti:
Postrojovna:

Pfi prezentaci postroju v postrojovné budou navstévnici sezndmeni s rlznymi typy postroji — chomoutové a
poprsni, a jejich jednotlivymi soucastmi, na to pak navazi pracovni listy pro Skoldky. Postroje budou zavéseny na
hacich a mistnost bude obloZena obloZenim s profilaci, jaka se pouzivala v komurkach staji, kde byvaly postroje
jezdcl uloZeny. K tomuto Uclelu slouzi komurky i v soucasné dobé. V expozici v postrojovné budou
prezentovany postroje, které se nepouzivaji a jsou kulturni pamatkou nebo postroje, které se pouZivaji pouze
pfi vyjimecnych pfileZitostech a jsou z fondu NHK. V expozici na centralnim stfedovém sloupu budou umistény
haky pro sedla. Budou tu prezentovana jak sedla historickd z fondu NHK, tak nové pofizend sedla v ramci
projektu. Expozice bude doplnéna o historické korské bice a jezdecké biciky. V ramci této expozice bude
rovnéz poskytnut vyklad k ddmskym sedldim a historickému zpUsobu jezdéni dam, vcetné soucasti damskych
sedel. Soucasti vykladu bude historie odivani Zen jezdicich na koni.

Sané:

V Casti expozice bude navstévniklm predstaveno 5 ks rGznych historickych sani z mobiliarniho fondu NHK. Pro
prepravu v zimnim obdobi byly velice oblibené sané rlizného provedeni a rliznych typl. Takzvané kocarové
sané pripominaji typové kocary. Dikazem toho jsou sané v typu loveckych kocard se snadnym nastupovanim
nebo sané s korbou vice ¢i méné uzavienou. Dalsi kategorii jsou sané promenadni (karuselové). Opét by se daly
prifadit ke kocaru typu Phaeton, Vis-a-vis, coZ je termin ktery pochazi z Francie roku 1855, oznacuje
spolecensky a otevieny typ kocaru, kde lidé sedi naproti sobé a mnohé dalsi typy. V Narodnim hrebciné
Kladruby nad Labem je soubor sani zastoupen pomérné hojné a pokud to snéhové podminky dovoli, vyuzivaji se
k projizdkam. Expozice bude doplnéna o doplnky: privlecky, martingal, udidla, Sporny, tfmeny, cabraka,
jezdecka taska, anglické tfmeny, zvonky a rolni¢ky. Pro umisténi doplrikli budou pofizeny uzamykatelné skriné.
V expozici budou prezentovany sané typu Phaeton, typu Vis-a-vis, pro jednospreizi, pro dvojsprezi klasické a
sportovni.

Makety koni s postroji:

V této Casti expozice budou navstévnikim prezentovany historické arcibiskupské postroje pro osmisprezi na
maketach cernych starokladrubskych koni a kopie cisarskych postroji pro osmisprezi na maketach bilych
starokladrubskych koni.

Sestisprezi Cernych starokladrubskych koni s historickymi arcibiskupskymi postroji ze zapuljéky ze zamku
Slatinany bude doplnéno o scénickou vymalbu arcibiskupského koc¢aru z mobilidrniho fondu NHK. Osmisprezi
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bilych starokladrubskych koni s kopiemi cisarskych postroja bude doplnéno scénickou vymalbou kocaru, kterym
jezdival cisaf Franti$ek Dobrotivy mezi zamky Zakupy a Ploskovice pii svém pobytu v Cechach po své abdikaci.
Scénické vymalby nahrazuji skuteéné kocary, které neni moziné umistit pfimo k maketdam koni z ddvodu
dispozi¢niho feseni vstupu do expozice a rozmérl jednotlivych koc¢ard. Kocar Ferdinand Dobrotivy ze zapujcky
Postovniho muzea bude umistén v expozici v ko¢arovné. Expozice bude dale doplnéna 4 figurinami s livrejemi
cisarskych stolbl. Cely prostor je doplnén o diorama vytvarejici dojem jizdy sprezeni po skutecnych cestach v
kladrubské krajiné, véetné umélé cesty a direvéného hrazeni tvoficiho pfechod mezi cestami a pastvinami.

Kocarovna — prezentace riznych typt kocart, provozni ¢ast — pouzivané kocary, doplnky

Kocarovna bude rozdélena na dvé Casti. V historické ¢asti budou prezentovany rzné typy historickych kocar( z
fondu NHK a jeden kocar ze zapUjcky. Expozice bude doplnéna o dopliiky umisténé do uzamykatelnych skfini.
Hlavnimi doplnky budou historické kocarové lampy, které pochazejici z fondu NHK. Vzhledem k tomu, zZe
kocCarové lampy jsou vidy parové a ve fondu NHK se historické lampy v pdru nedochovaly, byly expozice
doplnény o vykup dvou parl historickych kocarovych lamp. Dale budou v expozici udidla a postovni boty z
fondu NHK. Pro prezentaci v ko¢arovné byly vybrany kocary predstavujici jednotlivé typy kocar v majetku NHK.
U kaZzdého kocaru bude stojan s popisem a vyklad k pouZiti konkrétniho kocaru, jeho plvodu a zajimavosti. V
provozni ¢asti budou umistény kocary, které NHK pouZivd v béZném provozu. Navstévnici tak budou mit
moznost vidét zaprahani koni pfimo na misté. Ke kocarim bude poskytnut vyklad o typu a zpUsobu poufZiti.
Vzhledem k tomu, Ze provozni ¢ast bude funkéni Zivou provozni expozici, bude jedna sténa opatiena haky na
postroje (pro osmisprezi) a budou tu umistény bézné provozni postroje.

o v ¢

Film ,,Starokladrubsky kiin“ — obsah

Film Starokladrubsky kan — krasa v genech, obsahuje vSe podstatné o historii a soucasnosti chovu tohoto
vyjimecného plemene. Spojujicim motivem filmu je pomysIna spole¢na cesta béloust a vranikl od narozeni az
po findIni vyuZiti a prezentaci plemene na nejvyssi Urovni. Obsah filmu je zaloZzen na mluveném komentari
doprovazeném pfisluSnymi obrazovymi zaméry.

Vzorovy projekt obnovy NHK

Expozice je vénovana pribéhu obnovy arealu NHK. V expozici budou fotografie zachycujici rozhodné okamziky
pribéhu projektu a predméty nalezené v pribéhu probihajicich stavebni praci a fotografie fotogrammetrického
modelu kaple.

Hlavnimi exponaty budou:

o faksimile zakladaci listiny z kopule kostela z roku 1859,

e  kopie pamétniho listu uloZzeného do kopule kostela v pribéhu rekonstrukce s fotografiemi,
e archeologické nalezy,

e renesancni osténi nalezené v zdivu,

e znacené cihly, mezi nimi z mistni cihelny se znackou ,K“,

e rucné kované hrebiky, Casti kovani okenic u oken, vydrevy z kaple,

e rucné psana Kronika kladrubska,

e  kopie historickych map a plant staveb hrebcina, stara vyobrazeni

V této Casti expozice se dozvédi ndvstévnici fadu zajimavych informaci napf. o tradici psani kronik nebo o
prvnich zndmych zpravach a vyobrazenich Kladrub.

Popularizace NHK - Prohlidkovy okruh zamkem a kostelem

V roce 1996 byla realizovana prvni etapa rehabilitace zameckych interiérd, kdy byl navstévnikim poprvé
predstaven jejich pGvodni charakter. Nynéjsi stavebni obnova zdmecké budovy umoznila prezentaci vétsiho
poctu zameckych interiérd, obnoveni rozdéleni prostor na reprezentacni a soukromé. V ramci nich je mozno
prezentovat apartmadny cisare a cisafovny, komornické pokoje. Navrh interiérovych instalaci zdmecké budovy v
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Kladrubech nad Labem vychazi z historické funkce interiérl, charakteru plvodniho kladrubského zafizeni a z
komparativniho srovnani charakteru cisafskych pokoji na jinych sidlech v Rakousku, Madarsku a Ceské
republice (Zakupy, Brandys nad Labem). Casové vychazi navrhované vybaveni prevazné z obdobi 19. stoleti, kdy
byl zdmek vyuZivan pfedevsim cisafskym parem FrantiSkem Josefem I. a Cisafovnou Alzbétou k obcasnym
pobytlm. Frantisek Josef I. Kladruby navstivil i pfi vojenskych manévrech v r. 1862 s celym svym doprovodem.
Nékolikrat Kladruby navstivil rovné? korunni princ Rudolf se svoji manzelskou Sté&pénkou. Z tohoto obdobi se
zachovalo v prostorach zamku nékolik kust pavodniho vybaveni, které preduréuje slohové zaméreni mobiliafe i
dopliikovych predmétl. Dllezitym podkladem pro instalaci interiér(l je popis kladrubského aredlu véetné
zameckych prostor z prelomu 19. a 20. stoleti, kde je zminéna Uradovna c.k. hiebCince v pfizemi a cisarské
pokoje v prvnim patfe zdmku. S témito pokoji sousedily mensi pokoje komornik( a sal. O umisténi pokojl je
dostatek informaci i v pisemnych podkladech, zejména v historickych planech, z nichz ¢aste¢né vychazi i
projekt. In situ se dochovaly prfedevsim ¢asti plvodniho obrazového fondu (s tématikou koni, Kladrub, lovu),
porceldnu a c¢ast historického ndbytku. Pro prezentaci pdvodni funkce zameckych prostor bylo potfeba v
prabéhu projektu vykoupit adekvatni historicky mobiliaf z nabidky staroZitnosti, aby mohl byt prezentovéan
Zivot na kladrubském zamku v dobé docasnych pobytl pfislusnikl panovnického rodu.

Gamifikace

V rdmci této programové aktivity, kterd je nauéné vzdélavaci hrou, zamérenou na déti 1. st. zakladni Skoly, si
déti zabavnou formou pfi plnéni hernich Gkoll osvoji znalosti z historie hiebcina, kladrubské kulturni krajiny,
chovu koni, vyuziti a péce o je. Jen pfi spravné odpovédi na otdzky, spini herni tkol, budou se moci posunout do
vyssi irovné nebo k nové minihre.

Dalsi mozné programové aktivity:

e den koni a déti

e jezdecky den

e  Hubertova jizda

e ukazky ceremonii — 1 x mésicné

e prace s konmi— bézny provoz NHK

o netradi¢ni prohlidky: prohlidka hrebc¢ina s reditelem, co délaji koné v noci, prohlidka zamku s
cisafovnou Alzbétou

e barokni housle — romantickd kytara

e varhanni koncerty v kostele

e varhanni koncerty v kapli

e vystavy K jednotlivym programovym aktivitdm budou od sezény 2016 zpracovany pracovni listy pro
nejmensi déti, zaky 1. st. zakladnich Skol a Zaky 2. stupné zakladnich Skol.

C) Navrh témat pro odborné kurzy (problematika chovu koni)

e Jezdecky kurz v reZii Narodného Zrebcina Topolcianky. Kurz bude veden formou jezdeckého soustredéni
spolu s prednaskou o zakladech jezdectvi

e  Kurz zapfahani a prace s koném v zaprezi Napini kurzu budou zaklady a prohlubovani zakladniho a
pokrocilého stupné vycviku vozatajskych koni a jezdcl. Soucasti bude tézZ trénink jednotlivych soutézi
sprezeni, ktery bude odpovidat stupni vycviku jednotlivych koni a jezdcu.

e  Historie spfeZeni, postroje, ko¢ary. U¢astnici kurzu se dovédi o historii jednotlivych typ@ kocaru a jejich
vyuZiti. Kurz by také mél slouZit pro pracovniky orgdnd pamatkové péce

e Equiterapie. U&astnici kurzu se dovédi o 1é¢bé pohybové a mentalné postizenych pacientl pomoci koni.
S aktivitou bude pomahat i SSCHKJ, ktera ma odborné zkusenosti v oboru hipoterapie.

e  Biomechanika v praxi — vyuziti biomechaniky k lepSimu jezdéni. Kurz se bude zabyvat biomechanikou
koné&, b&Znymi problémy s pohybovym aparatem koni. U¢astnici se dozvédi, jak problémdm predchazet,
nauci se bézné protahovani a fyzioterapii koni.
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D)

Cizojazy¢né kurzy se zamérenim na chov koni/agropodnikdani/cest.ruch

Lektofi cizich jazykd. Tento kurz bude pofadan ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery NHK. Kurz bude
také poradan formou diskusniho a poradenského fdra, kde si Ucastnici budou moci vyménovat své
poznatky o chovu koni v uréitych prostiedich.

Navrh témat pro odborné prednasky (problematika chovu koni) véetné prohlidky arealu staji NHK
Oznacovani a evidence koni a dotaéni politika v chovu koni CR UEK Slatifiany. Pfednasejicimi budou
pracovnici Ustfedni evidence koni ve Slatifanech. Navstévnici kurzu si budou moci prohlédnout areal
NH Kladruby n.L. a dozvi se o podminkach registrace viech plemen koni v CR.

Zpusoby chovu a typy ustdjeni vhodné pro soucasné chovatele koni. Pfednasejicimi budou zastupci
firem zajistujici vyrobu stdji, vybaveni staji a pastevni aredly. Pfednasky budou vhodné pro vefejnost,
ktera uvaZuje o zaloZeni vlastnich staji. Dozvédi se vSe o problematice a zajisténi vSech povoleni
potfebnych k tomu, aby mohli zacit s budovanim vlastnich staji.

Prodej koni a souvisejici informace podle soucasné pravni Upravy. Pfrednaska se bude tykat nakupu
koni. Verejnost bude seznamena s podminkami bézného nakupu koné, na co maji kupujici pfi ndkupu
koné pravo a co ma byt dle zakona uvedeno v kupni smlouvé. Navstévnici se také dozvédi, co délat a jak
se branit v pripadé, Ze dojde k poruseni smluvnich podminek.

Vztah zevnéjsku k vykonnosti potomstva u jednotlivych uZitkovych typl koni. Pfednaska bude uréena
pro zadinajici chovatele koni. Ugastnici se dozvédi, jak dle typologie mohou pro své klisny vybirat
vhodného hrebce.

Poufziti anglickych plnokrevnych hiebcil v chovu sportovnich koni v €R, zhodnoceni a navrhy. Pfednaska
bude uréena pro odbornou verejnost. Navstévnici budou kratce seznameni s chovem anglickych
plnokrevnych koni v CR, aktudlnimi sportovnimi a chovatelskymi vysledky chovnych hiebca.

Koncepce rozvoje chovu STKL koni v CR a jeji naplfiovani v 1étech (2014-20). Pfedstaveni $lechtitelského
programu starokladrubskych koni a sledovani jeho vyvoje.

Vysledky nejvyznamnéjsich doktorandskych praci za uplynuly rok podle jednotlivych vysokych skol v
Praze, Brné, Ceskych Budé&jovicich. Prednasejici budou Ucastniky seznamovat s vysledky svych
doktorandskych praci tykajici se chovu koni v CR jeho vyvoje a problematiky. Pfednaska bude rozdélena
do odvétvi obecného chovu a do odvétvi veterindrniho a zootechnického.

Soucasné trendy ve vyzivé koni. Pfedndska bude navstévniky seznamovat s problematikou krmeni koni.
Jeji Ucastnici se dozvédi, jak krmit koné dle ro¢nich obdobi, stadiu jeho Zivota, aktualnich zdravotnich
problém ¢i sportovni vykonnosti.

D&jiny chovu koni v €R. Uéastnici budou sezndmeni s pocatky chovu koni v CR a jeho problematikou.
Bude zminén i vznik plemennych knih a vyvoj celkového chovu jednotlivych plemen v CR.

Velkd pardubickd a prekazkové dostihy v CR a chov A 1/1 pro tento typ dostihdl. PFednaska ucastniky
seznami s historii Velké pardubické a jejimi nejvyznamnéjSimi vitézi. Budou i zminény jednotlivé
Uspésné chovné linie a rodiny anglickych plnokrevnik(i, které byly a jsou vyuZivany pro chov
dostihovych prekazkovych koni.
Terminologie v chovu koni v praxi SSCHKJ Kladruby nad Labem. Ué¢astnici kurzu budou seznameni s
odbornou terminologii v chovu koni a ve spolupraci se zaméstnanci NHK probéhne nazorna ukazka
jednotlivych termind v praxi.

Rizeni a organizace soukromého chovu nebo staje. Pfednaska seznami uGcastniky se zakladnimi
povinnostmi chovatele a s problematikou organizace privatniho chovu ¢i stdje.

Historie a vyznam narodnich hirebé&ind v CR A SR pro narodni kulturu

Soucasné trendy ve vyzivé koni

Starokladrubsky kan jako kulturni pamatka

Péce o koné v pamatkové chranénych objektech - Topolcianky, NHK, Pisek

Etologie, zdravi a veterinarni péce o koné (v CR a na Slovensku) - Topol¢ianky

Zdravi a psychologie jezdce (v CR a na Slovensku) — Topol¢&ianky

Nehody a prevence (v CR a na Slovensku) — Topol¢ianky

Vystroj jezdce a koné - SSCHKJ

Bezpecna preprava koni - Certifikovany prepravce koni
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E)

F)

Jak zacit? Déti, koné, ponici

Teorie a praxe pro budouci majitele koni, sportovni vyuziti koni

Sprezeni, drezura, voltiz

Damy v sedle a barokni jezdéni — NHK

Spanélska skola

Historie spfeZeni, postroje, koCary - Muzeum kocar(, Narodni zemédélské muzeum a dalsi
Koncepce chovu starokladrubskych koni — NHK, chovatelé starokladrubskych koni

Navrh témat pro odborné seminare (problematika chovu koni)

Péce o koné v pamatkové chranénych objektech Topolcianky, NHK, Pisek a dalsi. Soulasti seminare
bude komentovana prohlidka aredlu NHK. Ugastnici budou sezndmeni s aktudlni problematikou chovu
koni v pamatkovych objektech, kde je zapotrebi skloubit poZzadavky jednotlivych pamatkovych instituci
na jedné strané a na strané druhé s pozadavky veterinarnimi a potfebami koni.

Etologie, zdravi a veterinarni péce o koné (v CR a na Slovensku Topolcianky, NHK). Seminaf seznami
Géastniky s jednotlivymi pozadavky, které jsou dané v pravidlech CJF a FEI pro poradani a Géast na
mezinarodnich zavodech. Rovnéz budou ucastnici seznameni s pripravou pro lepsi aklimatizaci
sportovnich dvojic a pfepravu koni.

Zdravi a psychologie jezdce (v CR a na Slovensku Topol¢ianky a NHK). Tématem seminafe bude
seznameni vlivu zdravi a psychologie jezdce na sportovni vykon dvojice. U&astnici budou sezndmeni s
radami profesionalnich jezdcl a trenérli o tom, jak predchazet psychickym blokim a jak v pfipadé
nutnosti mohou dané prekazky nejlépe prekonavat.

Nehody a prevence (v CR a na Slovensku Topolgianky a NHK). SeminaF se bude jednak zabyvat pravidly
CJF a FEI o zaji$téni veterinarniho, zdravotnického a doprovodného zazemi pFi porddani narodnich a
mezinarodnich zavod({. Tyto podminky budou zminény jak ze strany poradatele, tak i ze strany
podminek kladenych na sportovni dvojice a jejich oSetrovatelské tymy. DalSim tématem seminare bude
zajisténi zakladnich bezpecnostnich opatfeni pfi kazdodennim jezdeckém vycviku.

Vystroj jezdce a koné (SSCHKJ a dal3i). Sou¢asti seminaie bude ukazkova vyuka jezdecké hodiny SSCHKJ
Kladruby nad Labem. Uéastnici budou sezndmeni se zakladnimi bezpeénostnimi prvky vybavy koné a
jezdce, riznymi typy vystroje koné pouZivanych podle dispozic koné a jeho sportovniho vyufZiti.
Bezpecna preprava koni (certifikovany prepravce koni). Tématem seminare bude specifikace zajisténi
psychické i fyzické bezpecnosti koni a jezdcl. Zminény budou i postupy pfipravy na kratkou a dlouhou
prepravni vzdalenost.

Jak zacit? Déti a koné, ponici. Seminar sezndmi Ucastniky s problematikou vycviku jezdéni u déti. Jeho
soucdsti bude i vhodny vybér daného koné nebo ponika pro dité ¢i zacinajiciho jezdce.

Teorie a praxe pro budouci majitele koni, sportovni vyuziti koni. U¢astnici seminafe budou sezndmeni s
problematikou vybéru vhodného koné pro své sportovni vyuziti, zékladnimi pravidly a stanovami CJF
pro splnéni licence koné a jezdce a jejich naslednou ucast na hobby, narodnich a zavodech.

Sprezeni, drezura, skoky, viestrannost a voltiz. Semindr sezndmi Gcastniky s problematikou jednotlivych
jezdeckych disciplin. Jeho soucasti bude komentovana jizda spreZeni, drezury, parkuru a voltize v
podani zaméstnanc NHK a 7zaka SSCHKJ.

Damy v sedle. Téma seminare bude ucastniky seznamovat s vyvojem vycviku damského jezdéni od
prvopocatku po dnesek. Specifikovany budou téz jednotlivé discipliny damského jezdéni a jejich tradice
a vyvoj v CR. Soudasti seminéie bude ukazka ddmského jezdént.

Spanélska gkola. Seminar se bude zabyvat historii a vyvojem cvik(i §panélské $koly a provéazani s historii
k ni specialné slechténych baroknich typd koni. Tématem bude Sifeni vycviku Spanélské Skoly a vliv,
ktery na ni mély jednotlivé kultury. Soucasti seminare bude drezurni ukazka.

Navrh obsahové naplné vzdélavacich akci a nastin spoluprace s partnery projektu predpoklada:

Prednasky, seminare a kurzy zamérené na problematiku chovu koni budou zapracovany jako vzdélavaci
cyklus do kalendare akci NHK na r. 2016. (vétSinou mésice mimo sezonu) — sladéni termind s tradi¢nimi
akcemi NHK.
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Obsahovda napli vzdéldvacich akci zaméfenych na problematiku péce o krajinu a architekturu bude
jesté rozpracovano (téma je Siroké, potencialnich prednasejicich mnoho, probihaji konzultace se
zhotovitelem Management planu).

Pfedpokladem je, Ze ucastniky kulturné-vzdélavacich akci budou hlavné studenti stfednich a vysokych
Skol zamérenych na chov koni a péci o krajinu, agroturistiku, cestovni ruch. Statni/soukromi chovatelé
koni, ¢lenové jezdeckych oddilil, Zci ZS, lidé, ktefi o koupi koné uvazuiji.

Pozvéanka a rozpis prednasek, seminarud a praktickych kurzli bude prezentovan pfimo cilovym subjektim
(Skolam) prostfednictvim e-mailu. Bude inzerovan na jezdeckych portalech, na webu NHK a dalSich.
Prednasky, seminare a kurzy budou doplnény prohlidkou nové instalovanych expozic, docasnymi
vystavami a praktickymi ukazkami. Nékteré akce se tak zméni na ,,workshopy“.

Budou probihat soutéZze pro umélecké skoly, Skoly fotografie, Zurnalistiky a cestovniho ruchu a
docasnymi tematickymi vystavami.

Pripravuje se vétsi mezinarodni konference na Urovni narodnich hrebcin a ESSA.

G) Navrh spoluprace s Partnery a ostatnimi subjekty

Stredni skola chovu koni a jezdectvi Kladruby nad Labem

Zapojeni zakl a lektor( do seridlu prednések, seminard a kurzd na drovni posluchacu i prednasejicich.
Terminologie v chovu koni v praxi — prednaska (Vystroj koné a jezdce — seminar, Equiterapie — kurz)
Vyroba prezentace Skoly formou ro¢nikové prace - texty, fotografie, video

Prezentace SSCHKJ pro VIII. a IX. roéniky ZS5 - v rdmci jejich exkurze do NHK

Castecné zptistupnéni praktického vycviku verejnosti

Praktické ukazky v rdmci poradanych vétsich akci NHK

Organizovani setkavani absolventtl SS

Zapracovani seminarniho cyklu ,, Koné-idé-krajina“ do vyukovych plant od sk. roku 2015/2016

Navrh spoluprace s Narodnym Zreb¢inem Topolcianky

Zapojeni lektor( do seridlu prednasek, seminara a kurz(i na Urovni prednasejicich.

Historie a vyznam ndarodnich hfebéind v CR a SR pro narod. kulturu — prednaska

Péce o koné v pamatkové chranénych objektech — seminar

Etologie, zdravi a veterindrni péce o koné — seminar

Zdravi a psychologie jezdce — seminar

Nehody a prevence — seminar

Jezdecky kurz v rezii Ndrodného Zrebéina Topolcianky — kurz

Vystoupeni jezdcl Narodného Zrebcina Topolcianky na Jezdeckych dnech v Kladrubech nad Labem
Vyroba a vyména prezentaci hfebcinl pro Gcely vzajemné popularizace (texty, fotografie, video —
instalace v misté partnera)

Navrh spoluprace s Narodnim zemédélskym muzeem

Zapojeni lektorll do seriadlu prednasek, seminard a kurzl na Urovni prednasejicich.

Historie sprezeni, postroje, kocary — kurz

Déjiny chovu koni — prednaska

Zamek Kacina — ukazky jezdectvi

Zamek Kacina — literatura k chovu koni a ke Kladrubskému hiebcinu — studium, reser3e, kopie, zapGjcky
ZapUjceni vhodnych souboru exponatd do NHK

Vyroba a vyména prezentaci pro ucely vzajemné popularizace (texty, fotografie, video — instalace v
misté partnera)
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8.0 Harmonogram, rozpocet

Zmény v harmonogramu a rozpoc¢tu projekt( patfi mezi nejcastéjsi zmény. Proto také tuto kapitolu bylo nutno
zpracovat na zdkladé zkuSenosti ¢lenli projektového tymu, informaci z monitorovacich zprav, Oznameni o
zméné a Zadosti o dotaci + volné pfistupnych informaci na internetu. UmoZfiuje piipadnému 7adateli o obnovu
NKP poucit se ze zkuSenosti a chyb, které se nevyhnou Zzadnému projektu

8.1 Zmény harmonogramu a rozpoctu projektu a jejich dopady

Prvotni zpozdéni oproti planovanému harmonogramu nastalo jiz ve fazi soutéZeni jednotlivych aktivit. Problém
byl zejména s VR 002. Pfijemce uzavfel smlouvu s vitézem VZ sdruzenim firem Chléddek a Tintéra a Metrostavu
a.s., nicméné MFCR v rdmci svych kompetenci nesouhlasilo s prib&hem zakazky, co? by znamenalo, 7e by
prijemce nemohl naklady projektu hradit z dotace. Proto musel pfijemce odstoupit od jiz uzaviené smlouvy o
dilo. Nasledné bylo vypsano opakované VR, které bylo dne 31.5.2013 dotéeno zahajenim trestniho Fizeni Policie
CR ve véci realizace této vefejné zakazky. Nasledné vydal Zprostiedkujici subjekt MK CR pisemné stanovisko, ve
kterém informoval pfijemce, Ze vzhledem k zabaveni veskeré dokumentace souvisejici s pribéhem zakazky
(v€etné nabidek uchazecl apod.) nelze z jeho strany provést posouzeni pribéhu zakazky a tedy ani poskytnout
dotacni prostfedky na realizaci zakdzky. Proto byl pfijemce nucen pfistoupit dne 24.6.2013 ke zruseni tohoto
zadavaciho fizeni a vypsani nového VR pod & 005. VR 005 bylo ukonéeno dne 15.1.2014 podpisem smlouvy o
dilo. Po zru$eni VZ na zhotovitele stavebnich praci z dGvodu zahajenf trestniho Fizeni Policii €R bylo nutno co
nejdrive vyhlasit opakované vybérové fizeni na zhotovitele stavebnich praci. Bylo nutno provést kontrolu PD a v
pribéhu VR zajistit technickou pomoc objednateli s dotazy uchazedil a pfi rozborech a posouzenich cenovych
nabidek jednotlivych uchazecd. Z dlvodl autorskych prav bylo nutno zadat tuto VZ zpracovateli PD v rdmci
JRBU. Vzhledem k vy3etiovani PCR, byla projektovd dokumentace zajisténa pro Gely trestniho Fizeni a bylo
nutno ji znovu vytisknout. Vzhledem k tomu, Ze dle podminek udéleni dotace je nutno kolaudaéni souhlas ziskat
nejpozdéji do jednoho roku od ukonceni projektu, resp. predloZit se zavére¢nou zprdvou nebo s prvnim
hlasenim o udrzitelnosti projektu, bylo nutné pro Uspésnou realizaci projektu a minimalizaci rizika navraceni
dotace potreba zajistit ziskani original( stavebni dokumentace, coZz mélo vlivi na harmonogram projektu.

Také v piipadé VR 003 na TDI vyvstal problém. S vybranym zhotovitelem byla uzavfena smlouva. Protoze ve
véci realizace VZ na zhotovitele stavebnich praci bylo Policii CR zahdjeno trestni stihani, p¥icemi jednim z
obvinénych byl i jednatel firmy CETTUS, rozhod| se zadavatel odstoupit od smlouvy s firmou CETTUS, cozZ se
stalo dne 7.1.2014.

Déle probéhlo na zékladé pozadavkd paméatkovych organt (NPU a krajsky tGrad) VR 007 na zménové provadéci
projektové dokumentace na objekt SO 03 Kaple, coz mélo za nasledek dalsi zdrZeni v projektu. Jednim
z problém, ktery mél vliv na zpoZzd'ovani harmonogramu projektu, byla tedy i obnova objektu SO 03 Hrbitovni
kaple, kde vzhledem k dal$im poZadavkim pamatkafl, opfenych o dodatecny stavebné historicky prizkum
doslo k dalsi Upravé jiz zpracované zménové projektové dokumentace. V kombinaci s dalSimi negativnimi
okolnostmi (statické problémy vzniklé v souvislosti se zahdjenim praci na objektu, vysoka vihkost objektu, ktera
se musi pred dalSimi pracemi na objektu odstranit, nastupujici zimni obdobi atd.) se harmonogram realizace
tohoto objektu, ktery je rozsahem sice nevelky, historickou hodnotou vsak nejvyznamnéjsi, dostal do dalsiho
Casového skluzu a realizace objektu trvala az do posledni chvile.

Vzhledem k neprekrocitelnému terminu dokonceni projektu, nastaveném treti vyzvou poskytovatele dotace (tj.
realizace projektu nejpozdéji do 31.12.2014) bylo nutno ovéfit, zda mnoizstvi praci, které bylo predmétem,
projektu dle zpracované PD, je redlné provést v ¢ase 1 roku od predpokladaného terminu podpisu smlouvy o
dilo s vybranym zhotovitelem. Pofizeni posudku bylo také nafizeno zprostfedkujicim subjektem ZS MK a fidicim
organem IOP MMR. Proto bylo nutno pofidit tento posudek. Vzhledem k tomu, Ze potfebnym softwarem, ktery
je schopen zpracovat takovyto posudek (jedna se o posouzeni provedeni urcitého mnozstvi praci v uritém case
pfi uréitém redlném poctu pracovnikl ve vazbé na technologickych postupech, vyZadujicich urcity cas),
disponuje pouze znalecky Ustav a institut soudniho znalectvi fakulty stavebni CVUT, bylo nutno zadat (a zaroveri
s ohledem na ¢asovy faktor) tuto VZ v ramci JRBU tomuto subjektu.
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Pdvodni VR 004 bylo rozdéleno na dodavku nabytku a AV techniky. Bylo nutno tak vyhlasit VR 018, jeho?
predmétem bylo pofizeni nabytku a dalsiho souvisejiciho vybaveni do ué¢eben a salu a také VR 019 na dodavku
vybaveni uceben IT a AV technikou, nezbytné pro naplnéni planovanych programovych aktivit. VR 004 bylo
plvodné planovano ukondéit k 16.04.2012, VR 018 resp. 019 bylo ukonéeno a# v samém zavéru projektu.

Mimo vyse uvedena VR byla je$té provedena dalsi VR se kterymi plivodni zadost nepodéitala, napi.: VR 020
Dodavka sedel a postroj pro realizaci ceremonii a historickych jizd, VR 021 Dodéavka kostymtl pro realizaci
ceremonii a historickych jizd, VR 022 Restaurovani varhan v kostele, VR 023 Restaurovani historickych kamen v
kostele a kapli, VR 026 Gamifikace (za¢lenéni hernich prvk( do neherniho prostiedi), VR 027 Simulator jizdy se
sprezenim, VR 029 Potizeni paneld (VR se tykd pofizeni paneld, vitrin a stojani pro expozice, dle OoZP &. 37 pro
expozice v postrojovné, zdmku a lesovné), VR 030 Pofizeni maket Starokladrubskych koni, VR 031 Realizace
expozice starokladrubskych koni a dal3i. Vy$e uvedend VR bylo nutné provést z ddivodu zmény programovych
aktivit v dobé udrzitelnosti projektu na zakladé dopracovani libret a studii k jednotlivym expozicim a
programovym aktivitam. Bylo podano OOZ ¢. 34, které odstranuje nékteré rozpory ve studii proveditelnosti a
jejich prilohach.

Pfi realizaci projektu se vyskytlo v projektu také velké mnoZstvi poZadavkl pamatkovych organa kladenych na
technologii a zpUsob provadéni praci, ktery byl velmi komplikovany a zdlouhavy, déle to byly pamatkové
pozadavky na obnovu nékterych ¢asti stavby dle nové objevenych dokumentaci (viz zména tvaru sanktusniku
kaple aj.) apod. Dalsim problémem bylo, Ze tyto poZzadavky mély v drtivé vétSiné dopad na Upravu projektové
dokumentace, cozZ predstavovalo znacné Casové ztraty v harmonogramu projektu a zmény v rozpoctu projektu.
Zmény musely byt doloZeny zavaznym stanoviskem pamatkového organu, vydavaného ve spravnim fizeni, coz
je opét dalsi navazujici ¢asova ztrata. Také rozpracovanost stavebnich praci dotéenych zménovymi listy pak
nemuze byt fakturovdana do doby jejich odsouhlaseni dotéenymi orgdny statni spravy a dalSimi dotéenymi
subjekty, coZ se promita do konecného vysledku finanéniho ¢erpani.

Snahou pfijemce dotace bylo vidy vyvinout maximalni Usili k eliminaci skluzu ve financnim cerpani dotace.
Problémy pfi realizaci projektu predstavovaly velké mnoiZstvi objektivné nepredvidatelnych zmén oproti
zpracované projektové dokumentaci a s tim souvisejicich vicepraci. Dalsim dlvodem neptedvidatelnych
vicepraci je skutecnost, Ze se jednalo o rekonstrukci, kdy v ramci stavebné - technickych prizkumi
predchazejicich zpracovani provadéci projektové dokumentace nebylo vidy moziné zjistit skutecny stav
konstrukci (i s ohledem na skutecnost, Ze realizace prizkumi probihala za plného provozu hrebcina, cili
provadéni prizkum destruktivnim zplGsobem bylo z veterinarnich a provoznich dlivodi omezeno na nezbytné
nutnou miru). Také v dobé uzavieni smlouvy se zhotovitelem stavebnich praci doslo od zpracovani projektové
dokumentace k uplynuti urcitého casu (3-4 roky), ¢imz se stav konstrukci opravovanych objektl opét zhorsil.
Tyto skutecnosti pak mély dopad na miru presnosti zpracované PD a tim i na plynuly pribéh praci dle
harmonogramu praci a mély znacny dopad i na rozpocet projektu. Projektovy tym musel také pruiné reagovat
na zmeény ve finan¢nim planu. Na pocatku rekonstrukénich praci doslo také k pomalému nastupu zhotovitele po
podpisu smlouvy, ktery se i pres velkou snahu pfijemce nepodafilo vyraznéji urychlit. Vliv na plnéni
harmonogramu méla i skutecnost insolvencniho fizeni zahdjeného koncem kvétna proti vedoucimu ucastniku
sdruzeni firmé CGM Czech, a.s.

Zasadnimi faktory na harmonogram praci a tedy i na rozpocet projektu bylo:

A. Charakter projektu. Jednalo se o rekonstrukci pamatky, kdy po zahajeni praci a odkryti konstrukci vyvstalo
velké mnoistvi zmén stavby z objektivné nepredvidatelnych ddvodu. Vzniklo také velké mnoZstvi zménovych
listl s vice pracemi. Tyto viceprace predstavovaly radové desitky mil. K¢, coz mélo negativni vliv na dodrzeni
harmonogramu. V pfipadé subjektu, ktery by nemél zajisténo kryti nezplsobilych vydajd. by mohlo dojit
k ohroZeni realizace projektu.

B. Charakter NKP. ProtoZe se jednalo o narodni kulturni pamatku, vSe podléhalo schvalovani pamatkovych
organl. Zaroven se jednalo i o Zivou kulturni pamatku (chov starokladrubskych koni), kdy se ke zménam
vyjadiovala i krajska veterinarni sprava. PoZadavky KVS se musely nasledné promitnout také do zmény
projektu. PoZadavky téchto orgdnd byly protichGdné a nalezeni kompromisu trvalo dlouhou dobu (2 mésice),
coz se opét promitlo negativné do plnéni harmonogramu praci a tedy i finanéniho plnéni.
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C. Nutnost opakovat VR, vysetfovani PCR. ZdrZeni v harmonogramu projektu nastalo také na zékladé problém(
spojenych s vy$etfovanim PCR a nutnosti opakovat relevantni VR. V dobé vyhlaseni VZ a podpisu smlouvy o dilo
byl NHK vystaven nejistoté, zda po zahdjeni stavenich praci v nich bude moZno pokracovat.

D. Insolvence jednoho ze zhotoviteld stavby. V pribéhu brezna 2014, kdy byly zahajeny stavebni prace,
informovala NHK spolec¢nost CGM CZECH a.s. o svych finan¢nich problémech a v kvétnu 2014 doslo k podani
insolven¢niho navrhu, vfijnu 2014 bylo vydano usneseni o Upadku spolecnosti. Tim doslo ke zpozdéni
harmonogramu stavebnich praci, nebot tato spole¢nost méla také uzavieny viechny subdodavatelské smlouvy.
Nejistota ohledné plnéni zavazk( a hrazeni faktur ze strany subdodavatelll vedla nasledné k odchodu vétsiny
subdodavateld. Nahrazeni subdodavateldl s fadou omezujicich stanovisek NPU a pod neustadlym dohledem
U00Z vedlo k velmi pozvolnému zahdjeni stavebnich praci.

D. Kombinace vyse uvedenych bodu spolu s faktem, Ze zmén je velké mnoZstvi se odrdzi i ve skutecnosti, Ze
bylo potfeba schvalovat co moznd nejrychleji zménové listy ze strany stavebniho experta CRR, coZ se ne vidy
dafilo. Chybéla zejména finalni stanoviska pamdatkard a projektantd, resp. autorského dozoru ke zménovym
listdm z dGvodu jejich jesté jiného smluvné vazaného vytizeni. To vSe se promitlo do skutec¢nosti, Ze i kdyz bylo
velké mnozstvi praci provedenych, z ddvodu neodsouhlasenych zménovych listl je zhotovitel nemohl
fakturovat. Problémem bylo také to, 7e doslo ke zméné poskytovatele dotace (z MK CR na MMR CR) a s tim
spojené administrativy. Co se tykalo moznosti prodlouZit realizaci projektu, RO MMR vydal aZ dne 19.12.2014
aktualizaci Prirucky pro Zadatele a pfijemce, kterd umoznovala pfi splnéni urcitych podminek (definovanych v
pfiruéce) prodlouzeni terminu ukonceni realizace projektu. ProtoZe pfijemce NHK naplnil tyto podminky,
pozadal jiz dne 12.12.2014 zprostiedkujici subjekt CRR €R o prodlouZeni projektu do 30.9.2014 prostfednictvim
Oznameni o zméndach projektu €. 32. Souddsti OoZP ¢&. 32 byl i aktualizovany finanéni plan, vychdzejici z
prodlouZeni projektu do 30.9.2014 a zavadéjici dalsi ti ¢tvrtletni financni etapy.

8.2 Planovany a skutecny ¢asovy harmonogram (sumarni piehled)

Planovany ¢asovy harmonogram vychazel z expertnich posudki, které se tykaly pfipravy jednotlivych VR,
navaznych vyzkum( a realizacnich aktivit. V pfipadé, Ze by se tento harmonogram dodrzel, byl by projekt
realizovan zejména ve fazi prlzkuma rychleji, nez tomu bylo ve skutecnosti a celkové by doslo k ukonceni
projektu do 31.12.2014.

Souhrnny harmonogram

. . . . Skutecné Skutecné
Planované Planované datum datum
¢ Nazev projektové ¢asti - aktivity datum datum e . . Pozn.
2ahéieni ukongeni zahdjeni (k | ukonéeni (k
) 28.7.2015) 28.7.2015)
Pfiprava projektu (stavebni projektova
dokumentace, Zadost o dotaci, stavebni
1 , N . s 01.01.2011 | 30.12.2011 | 01.01.2011 | 30.12.2011
povoleni, rozpocty, studie ekonomického
hodnoceni projektu atd.)
2 Podani Zadosti o poskytnuti dotace 30.12.2011 | 30.12.2011 | 30.12.2011 30.12.2011
3 Zaddavaci fizeni 001 na projekéni prace 18.03.2011 | 03.08.2011 18.03.2011 | 03.08.2011
VR 2x zrugeno
k 24.6.2013,
4 Zadavaci fizeni 002 Realizace I. a Il. etapy 14.10.2011 16.04.2012 14.10.2011 16.04.2012 Setteni PCR,
opakovano jako VR
005
Dne 7.1. 2014
5 Zadavac.l fizeni 003 na zajisténi technického 14.10.2011 13.01.2012 15.10.2011 10.01.2012 odstoupevnl ?d )
dozoru investora smlouvy — Setfeni
PCR
e . ‘ Zruseno a
g | Zaddvacifizeni004 nadoddvkundbytkua AV | 13195013 | 02042014 | 13.11.2013 | 02042014 |  rozdéleno na
techniky ,
nabytek a AV
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techniku

7 1. faze ( financni etapy) 18.03.2011 30.06.2012 18.03.2011 30.06.2012
2. faze (financni etapy) 01.07.2012 31.12.2012 01.07.2012 31.12.2012
3. faze (financni etapy) 01.01.2013 30.06.2013 | 01.01.2013 30.06.2013
4. faze (financni etapy) 01.07.2013 31.12.2013 | 01.07.2013 31.12.2013
5. faze (financni etapy) 01.01.2014 30.06.2014 01.01.2014 30.06.2014
6. faze (financni etapa) 01.07.2014 31.12.2014 01.07.2014 30.09.2014
7. faze (finan¢ni etapa) X 01.10.2014 | 31.12.2014

8. faze (financni etapa)

01.01.2015 | 30.06.2015 8.a9. etapa

9. faze (finan¢ni etapa)

01.01.2015 | 30.06.2015 € a1

sloucena dle 00Z

10. faze (financni etapa)

01.07.2015 | 30.09.2015

Ukoncéeni fyzické realizace projektu - predani
stavby

30.09.2015 | 30.09.2015 | 30.09.2015 | 30.09.2015

Odstrariovani vad a nedodélkd, kolaudace,
zkusebni provoz

01.07.2015 | 30.09.2015

Fyzické ukonceni
projektu

Podani zavére¢né MZ se Zzadosti o platbu 10.1.2015 20.1.2015 28.10.2015 28.10.2015

Tab.13: Porovnani skutecného a planovaného harmonogramu realizace projektu

8.3 Rozpocet planovany a skutecny

NiZe uvedena tabulka obsahuje porovnani plivodniho a posledné znamého rozpoctu projektu (dle
00z ¢. 38). Rozpocet proto neni jesté koneény a dojde po poddni zavéreéné MZ se ZOP ke zméné CZV
a k navySeni nezpusobilych vydajid. Z porovndni rozpoctu vyplyva, Ze se rozpocet snizil zejména

s v

v poloZce 05.04 Stavebni ¢asti stavby, coZ bylo déano niZsi vysoutéZenou cenou za stavebni prace.

Pavodni rozpocet -

Rozpocet dle ZOP &. 5

Kod Nazev nakladu zadost o dotaci k 30.10.2015

01 Osobni vydaje - (pracovni smlouvy) 4 060 200,00 7 310 500,00
01.01 Mzdové naklady - hrubd mzda 3 030 000,00 5364 053,00
01.02 Odvody socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnavatele 1030 200,00 1866 967,00
01.03 Jiné pracovni smlouvy 0,00 79 480,00
02 Cestovné 0,00 0,00
02.01 Cestovné (dle zakona €. 262/2006 Sb.) 0,00 0,00
03 Nakupy materialu 0,00 0,00
03.01 Nakup materialu (spotfebni, pomocny) 0,00 0,00
03.02 Nakup nezbytného vybaveni kancelafi, u¢eben, odbornych pracovist 0,00 0,00
03.03 Ndkup DHM 0,00 0,00
03.04 Ostatni 0,00 0,00
04 Nakupy sluzeb (obchodni smlouvy, faktury, paragony) 300 000,00 1023 406,00
04.01 Prepravné (prevoz materialu, sbirkového inventare, rozmérnych Casti

expozic) 0,00 0,00
04.02 Pronajmy 0,00 0,00
04.03 Sluzby souvisejici s provozem kancelére (telefony, ener., aj.) 0,00 0,00
04.04 Studie, publikace (tvorba, tisk, kopirovani) 120 000,00 0,00
04.05 Naklady na povinnou zavérecnou konferenci 60 000,00 60 000,00
04.06 Naklady na publicitu (informacni tabule, pamétni desky) 120 000,00 0,00
04.07 Naklady na vybérova fizeni 0,00 0,00
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04.08 Naklady na poradenstvi, expertni a konzultacni a jiné sluzby 0,00 469 471,00
04.09 Pravni sluzby 0,00 0,00
04.10 Ostatni vyse nespecifikované sluzby 0,00 493 935,00
05. Investi¢ni naklady 295 131 500,00 282 196 989,00
05.01 Zabezpeceni vystavby (inZenyrska ¢innost) 4 841 578,00 1650991,00
05.02 Nakup pozemkl a nemovitosti 0,00 0,00
Projektova dokumentace (projektova dokumentace stavby,
05.03 dokumentace pro podani Zadosti, EIA studie proveditelnosti) 8730422,00 8516 011,00
05.04 Stavebni ¢asti stavby 281 559 500,00 248 861 014,00
Technologicka zafizeni (nakup technol. Zafizeni, strojl a zafizeni v¢.
05.05 Montaze) 0,00 1028 500,00
05.06 Nakup nehmotného majetku (patenty, know-how, licence) 0,00 0,00
05.07 Ndkup mobiliare 0,00 15 350 945,00
05.08 Ostatni vySe nespecifikované investi¢ni naklady 0,00 6 789 528,00
06 Jiné naklady 0,00 0,00
06.01 Ostatni 0,00 0,00
06.02 DPH, kdy neni narok na odpocet na vstupu 0,00 0,00
07 KFizové financovani 0,00 0,00
08 Predpokladané prijmy projektu ziskané béhem doby realizace 0,00 0,00
09 Uznatelné vydaje celkem 299 491 700,00 290 530 895,00
10 Neuznatelné vydaje celkem 6 244 200,00 57 973 143,25
11 Celkové naklady projektu 305 735 900,00 348 504 038,25

Tab.14: Porovnani skuteéného (dle OOZ €. 38) a planovaného rozpoctu

Obecné se da fici, Ze byly jednotlivé zakazky soutézeny za nizsi ceny, nez bylo v piivodnim polozkovém rozpoctu
k Zadosti o dotaci, coz bylo dano zejména ekonomickou krizi a tim, Ze firmy hledaly zakazky. V rozpoctu doslo
také ke zvyseni vydajli mzdové naklady, coz bylo zapfi¢inéno navysenim poctu zaméstnanct na projektu a jejich
fluktuaci. Dale byl navysen rozpocet v poloZzce 04.08 Naklady na poradenstvi, expertni a konzultacni a jiné
sluzby, ktera byla pfi zahajeni projektu nulova. K navyseni doslo také v poloZce 05.03 Projektova dokumentace.
Samostatnou kapitolou bylo navyseni rozpoctu v poloZzce 05.07 Nakup mobiliafe - pdvodni rozpocet nepocital
s nakupem mobiliafe kromé doddvky ndbytku a AV techniky v hodnoté 1 mil. K¢.

Béhem realizace projektu doslo k navyseni také nezpUsobilych vydajt, které Cini vice nez 57 mil. K¢. Jedna se
predeviim o nezplisobilé vicenaklady, zmény v projektu, které nebyly planovany, sankce ve VR ze strany
dotacéniho organu, apod. Oproti planu doslo také ke zvyseni celkovych naklad( projektu o cca 43 mil. K¢.

8.4 Zkusenosti se sestavovanim rozpoctu a harmonogramu — doporuceni pro Zadatele
Z vyse uvedenych kapitol vyplyvaji mj. i zkusenosti pro zidjemce o cerpani financ¢nich prostifedkd z IROP na
rekonstrukci narodnich kulturnich pamatek. Prestoze byla udélena dotace na rekonstrukci hiebcina ve vysi 100
%, doslo k navysSovani nezpUsobilych vydajd. Pfi rekonstrukci historickych objektd — narodnich kulturnich
pamdtek je vidy nutno pocitat s vicepracemi a vicendklady. Doporuceni pti sestavovani rozpoctu a
harmonogramu jsou tedy nasledujici:

e dostatecna financni hotovost na kryti nezplsobilych vydajd. Dohodnuty finan¢ni rdmec by mél cinit
dle nasich zkugenosti cca 1-2 mil. K& na kaidych 10 mil K& dotace. Zadatel by mél mit dostatek
financ¢nich prostfedk( schvalen jesté pred zahdjenim realizacni faze. V pfipadé, Ze je potieba jesté
vypracovat napt. znalecké posudky v pribéhu realizace projektu, je dileZité poditat i s tim, Ze se
odhadovana cena muzZe liSit od ceny realné velmi znacné. V pfipadé projektu doslo k navySeni
nezplsobilych vydajd projektu nad 50 mil. K¢

e rozpocet na stavebni prace — pocitat jen s rozpoctem k provadéci PD. Vzhledem k tomu, Ze z pohledu
investora je nutné mit vyhled, jak se bude vyvijet co nejrealnéji cashflow, doporucujeme soutézit a
vloZit idedlné do Zadosti o dotaci posledni a co nejpresnéjsi verzi rozpoctu na stavebni prace.
Vzhledem ke krizi a nedostatku zakdzek ve stavebnictvi se v pfipadé projektu podafilo snizit ve
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vybérovém fizeni ¢astku na stavebni ¢ast stavby oproti pfedpokladiim, coz umoznilo pfesunout volné
financni prostredky do jinych polozek.

sestaveni rozpoctu. Pfi sestavovani rozpoctu projektu je nutno vychazet z Pokyn( pro Zadatele, peclivé
zvazovat, které polozky budou zpUsobilym vydajem a které nezplsobilym vydajem. Je vhodné pouZit
néktery z nastrojli projektového fizeni (napf. WBS), aby nedoslo k opomenuti nékteré z klicovych
aktivit vrozpoctu. Je vhodné také pozddat o pripadnou konzultaci dota¢ni orgdn pred podanim
zadosti. Pfed podanim zadosti o dotaci je potfeba projit s finanénim manazerem projektu, které vydaje
budou uctovany jako investice a které jako neinvestice. Pokud to Pokyny pro Zadatele umoZiuiji,
stanovit v rozpocCtu i rezervy.

rozvrzeni VR v projektu. Je potfeba v&novat znatnou pozornost pted podanim 7adosti o dotaci
spravnému rozvrzeni vybérovych ftizeni dle predmétu plnéni. Pfi podani Zadosti o dotaci bylo
v projektu poéitano se ¢tyfmi VR, v zavéru projektu jich pak bylo 37 (néktera byla zru$ena, opakovana,
rozloZzena na vice ¢asti). Pokud by fidici organ nepovolil zmény ¢i by nebyl ¢asovy prostor pfi realizaci
projektu, aby mohly probéhnout vSechna potfebna vybérova fizeni, mize tato skutecnost ohrozit
realizaci celého projektu.

peclivost a transparentnost VR dle zakona a Pokynli pro Zadatele. Vybér zhotovitele zdanlivé
s rozpoctem nesouvisi, avsak je zasadni. Pfi jakékoliv chybé pfi vybéru zhotovitele je nutno pocitat s
ptipadnymi sankcemi ze strany poskytovatele dotace. Miize se tak dojit k udéleni napf. sankce, coz
v fadu desitek mil. K¢ na stavebni prace jsou radové miliony K¢. V Narodnim hrebciné v Kladrubech a
na daldich mistech zasahoval dokonce Utvar pro odhalovani organizovaného zlo¢inu. Pozdéji bylo
postupné obvinéno nékolik lidi ze stavebnich firem a hiebcina ze sjednani vyhody a z pletichy pfi
zadavani verejné zakazky na opravu hrebcina a z pokusu o poskozeni financnich zajm0 EU. K nim
¢asem pfribyla dalsi obvinéni.

Déle pak nekvalitni firma mizZe ve VR podat nizkou nabidku a poté skrze ,viceprace” hodnotu dila
navysovat. Také je ¢astd nizka kvalita dila a nedodrzeni harmonogramu projektu. Vzhledem k tomu, Ze
vlastniky NKP jsou zejména nevydélecné subjekty (cirkevni, statni, NNO), jde v ptipadé nekvalitni firmy
o znacné riziko.

rozvrzeni programovych aktivit projektu. Soucasti projektu jsou i programové aktivity, které je nutno
mit pred zahajenim projektu zpracované alespon do té podoby, aby bylo moZno pocitat s financnimi
prostifedky na jejich realizaci a zadat do Zadosti také potfebna vybérova fizeni. Jedna se napr. OOZ ¢.
34, které odstranuje nékteré rozpory ve studii proveditelnosti a jejich pfilohach.

zmény programovych aktivit projektu. Vzhledem k tomu, Ze od podani Zadosti po ukonceni realizace
projektu uplyne i nékolik let, je potfeba mit pred podanim projektu jasnou predstavu o programovych
aktivitach. V pripadé, Ze by doslo ze strany Zadatele ke zménam v programovych aktivitach v pribéhu
realizace projektu nebo se zméni okolnosti, podminky jejich realizace, musi byt zmény konzultovany
véas s dotacnim orgdnem a provedeny az po jejich pfipadném schvaleni.

rozpocet stavét na 90-100% cenikovych cen. JelikoZ v rozpoctu Ize vidy zplsobilé hodnoty poniZit (ale
ne vzdy navysit) je dobré mit rozpocet od projektanta na urovni cenikovych cen. V pfipadé nedostatku
stavebnich zakazek na trhu dojde ke stlaceni poloZkovych cen. V pfipadé, Ze by v dobé soutéZe na
stavebni prace byla nizkd poptavka firem po praci, mohlo by dojit naopak k nacenéni polozkového
rozpoCtu na vyssi hodnoty, neZ predpokladal projektant v dobé vzniku projektové dokumentace.
Projekt také vyrazné usetfil na inZenyrské cinnosti.

nakup mobiliafe. V plvodnim rozpoctu projektu nebyly alokovany financni prostfedky na mobiliar.
JelikoZ to dotaéni pravidla umoznila, byla v pribéhu projektu ¢astka navySena tak, aby bylo mozno
pofidit pozadovany mobiliaf. Je nutno pfti pripravé projektu vénovat pozornost jednotlivym polozkdm
rozpoltu, coz mlZe byt pozdéji problém, pokud by dotacni orgdn nepovolil pfesun financ¢nich
prostfedkd mezi jednotlivymi polozkami.

naklady na poradenské a ostatni vyse nespecifikované sluzby. V priibéhu projektu byvaji feSeny napf.
Cetné viceprace, které je nutno vysoutéZit a je potfeba mit dostatek finan¢nich prostfedkd i na
poradenstvi, expertni konzultacni a jiné sluzby.

rozpocet na mzdy. Vzhledem ktomu, Ze v projektu doslo k jeho prodlouzeni, do projektu jako
zaméstnanci vstupovaly a vystupovaly dalsi jednotlivé osoby, nebo se mohou neocekavané navysit
(zménit) mzdy pro jednotlivé ¢leny tymu, je potifeba mit v projektu rezervu i na mzdy. Nezapominat, Ze
ke mzdam je potfeba dopocitat i odvody a to jak u zaméstnancd, tak i u zaméstnavatele.
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naklady na pracovni tym a fluktuace zaméstnanci na projektu. Z obecného pohledu miZe byt zména
v projektovém tymu zejména v dobé realizace projektu problém, nebot se ,oslabuje” kontinuita
projektu a do projektového tymu vstupuji nové osoby, které nejsou obeznameny se vznikem projektu,
realizacnimi detaily, atp. Fluktuace v pracovnim tymu pak klade znacné naroky na komunikaci fidiciho
tymu s tymem pracovnim, dochazi k cetnym neporozuménim, chybam a odchylkdm od plvodniho
konceptu projektu. PFi pfipravé projektu je potfeba peclivé planovat sloZeni realizacniho tymu a vyjit
ze zkusenosti z jiz realizovanych projektl. V dobé od podani Zadosti k realizaci mlze dojit ke zménam
napf. v organiza¢nim fadu, popf. se ukaze, Ze nékteré Cinnosti neni mozno zabezpedit kmenovymi
zaméstnanci.

integrita pracovniho tymu a komunikace. Pfi realizaci takto sloZitého projektu je potfeba dbat na
profesni znalosti a profesionalitu. V ptipadé, Ze je néktery z ¢lend konfliktni osobou ¢i sélo hracem,
ktery sleduje své zajmy, zpUsobi to v projektovém tymu vzajemné animozity a mdze to vést k fluktuaci
¢i rozpadu tohoto tymu. Je proto dulezita kvalitni komunikace a pfimé jednani mezi jednotlivymi
osobami. Zvlastni kapitolou je také otazka korupce popf. zahajeni trestniho fizeni na nékteré z ¢len(
projektového tymu, které maze mit fatalni vliv na fungovani projektového tymu.

dostatecna casova rezerva. Pfi sestavovani harmonogramu projektu je potfeba vytvorit i relativné
velké ¢asové rezervy na kritické cesté projektu. V pfipadé zpoZzdéni aktivity, na kterou navazuje dalsi,
dochdzi k fetézeni zpozdéni a ohroZeni projektu z asového hlediska. V pfipadé projektu doslo
k vysoutéZzeni stavebnich praci aZ na treti pokus a to pak zna¢né narusilo planovany harmonogram.
nezabihat do podrobnosti. Do harmonogramu zandset jen podstatné milniky. V pfipadé pfiliSného
skluzu v podrobném harmonogramu bude Zadatel nucen zodpovédét dlivody a prijata opatreni.
vyzadovat plnéni harmonogramu dle smlouvy vcetné sankci. V pfipadé, Ze dojde ke zpozdéni
zhotoviteli sankce, které pokryji pfipadné sankce ze strany zprostifedkovatelského subjektu. Tato
zasada je dllezZita zejména v pfipadé, Ze spolu s vyzvou na predloZeni Zadosti o dotaci je uveden i
nejzazsi termin ukonceni projektu.

ovéfrit realnost aktivit v harmonogramu. Se stavebnim expertem, popf. projektantem je dllezZité projit
pfipravovany harmonogram z hlediska redlnosti a z hlediska ,technologickych cas(”. v pripadé

prekazkami, neprizni pocasi atp. je rezerva na kritické cesté v harmonogramu projektu jednou z mala
moznych cest, jak projekt dokondit vcas.

na stavebni prace vysoutézit pruznou firmu s referencemi. V pfipadé, Ze dojde k oddaleni zahajeni
stavby (jako v pripadé kladrubského hfebcina) ma takovato firma dostatecné persondlni kapacity
k navyseni vykonu a uspiSeni stavebnich praci. Do ndvrhu smlouvy zakotvit moZnost sménného
provozu v pfipadé skluzu v harmonogramu. Riziko bankrotu velké firmy (tim i ohroZeni projektu) je
nizsi nez u firmy malé.

radéji nezplsobilou aktivitu, neZ ohrozit realizaci celého projektu. Jak vyplyva z planovaného a
skute¢ného harmonogramu projektu, je napf. v pfipadé opakovani nebo feseni otazek k VR ¢i
doplriujicich posudk nutno poditat s fadové mésici zdrieni. V tom pfipadé je lepsi danou polozku
prevést do nezpUsobilych vydajd a pokracovat v nasledujicich aktivitach tak, aby nebyl ohroZen termin
dokonceni stavby a nemusela se vracet celd dotace ci riskovat zbytecné sankce za nedodrzeni terminu
celkového ukonceni projektu.

zastaveni projektu. V piipadé, 7e hrozi negativni vyjadieni ¢ zasadni sankce (napf. k VR na stavebni
prace s polozkami fadové desitek mil. K¢) ze strany UOHS nebo poskytovatele dotace, je nutno véas po
dohodé se managementem Zadatele a zfizovatele projekt ukoncit a dotaci vratit. Pro Zadatele je lepsi
uhradit pfipravnou ¢ast projektu z vlastnich prostfedkd, neZ pak podepsat smlouvu se zhotovitelem a
Celit fatalnim sankcim.
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9.0 Rizika a jejich eliminace

9.1 Identifikace rizik projektu a navrh opatreni k jejich fizeni

Kazdy projekt, ktery je pfipravovén nese sebou rlzna rizika. Pro podrobny popis situace je zapotfebi stanovit
rizika, ktera mohou ovlivnit vysledky realizace projektu. Rizika mohou ovlivnit realizaci pozitivné — vysledky
budou lepsi nez ocekdvané, nebo negativné — pokud bude vysledek opacny.

Rozdéleni rizik dle miry dopadu na projekt:

. Katastroficka (K) = ohroZeni a zastaveni dalSiho vyvoje projektu. Pokud nema byt projekt ukoncen, tak je
tfeba provést zasadni opatfeni k obnoveni vyvoje.

. Kriticka (KR) = zasadni naruseni vyvoje projektu, pfipadné jeho pozastaveni. VyZaduje opatieni k tomu,
aby bylo dosaZzeno poZadovanych parametrd v planovanych terminech.

. Vyznamna (V) = naruseni vyvoje projektu. Spravnym fizenim je mozno dosahnout pozadovanych
parametrl v planovanych terminech.

° Nevyznamna = nepodstatné naruseni vyvoje projektu. Operativnim fizenim Ize obnovit planovany vyvoj.

Vyskyt rizik/pravdépodobnost vyskytu:

. Casto = je pravdépodobny ¢asty vyskyt. Nebezpedi je trvalé. P = 0,6 a vyssi

. Obcas (O) = Ize ocekavat, Ze nebezpeci nastane nékolikrat. P =0,3 - 0,6

. Mialo (M) = pravdépodobné se vyskytnou nékdy béhem Zivotniho cyklu projektu. Je rozumné
predpokladat, Ze nebezpedi nastane. P=0,1-0,3

. Nepravdépodobné (N) = vyskyt je nepravdépodobny, ale mozny. Lze predpokladat, Ze nebezpeci mize

vyjimecné nastat. P=0-0,1
Kategorie rizik:

° Obecna = tykajici se programu IOP

° Technicka = napf. chyby v projektové dokumentaci, Spatné zakresleni projektu, apod.

. Lidska = napf. nefungujici projektovy tym, nekvalitni partnefi projektu apod.

° Financ¢ni = neziskani dotace, podcenény rozpocet

. Pravni = nedodrzeni platnych zakond, nedodrzeni pravidel a nafizeni EU, nedodrZeni pokynt IOP

. Provozni = Spatny odhad poptéavky po sluzbach, nedostatek kvalifikované sily pfi realizaci projektu apod.

Posouzeni rizik/zavaZnost:

Provedeni posouzeni zavaznosti rizika na Ciselné Skale tj.: 1 — nejnizsi riziko, 2 — niZsi riziko, 3 — pfimérené riziko,
4 — vysoké riziko, 5 — nejvyssi riziko

Hlediska - smlouva

Mira rizika Hledisko casu Hledisko kvality Hledisko ceny
1 — nejniZsi riziko dny pokles o 1% zvyseni o 1%
2 — nizsi riziko 0,5 mésice pokles do 5% zvyseni do 5%
3 — pfimérené riziko 1 mésic pokles do 10% zvySeni do 10%
4 — vysoké riziko 2 mésice pokles do 15% zvyseni do 15%
5 — nejvyssi riziko déle pokles 0 20 a vice% zvyseni o vice nez 15%

Tab.15 : Hlediska ¢asu, kvality, ceny a mira rizika

Posouzeni Ucinnosti nastrojl na eliminaci rizik:

Provedeni Gcéinnosti k eliminaci disledkd rizik na Ciselné skale tj. 1 — nejnizsi Gcinnost, 2 — nizsi G¢innost, 3 —

prfimérené ucinnost, 4 — vysoké ucinnost, 5 — nejvyssi ucinnost
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Ptedchazeni a feseni rizik

Kazdé riziko ma urcitd specifika a tudiz je nutné k nému pfistupovat individualné. Pfedchézeni rizikiim
a opatfeni k eliminaci jednotlivych rizik budou proto individudini a specifickd vidy ve vztahu k dané situaci. Zde

vychazime z pfedchozich zkuSenosti Zadatele s projekty podobného charakteru. Mezi faktory, které vysledek

realizace projektu mohou ohrozit, patfi celkové zhorseni ekonomické situace a nepftiznivé prirodni podminky.

Dalsimi mohou byt napf. nedostatek finanénich prostfedkd na nutné investice — toto riziko minimalizujeme

ziskanim finan¢nich prostredkd z EU.

V zdsadé vSak projekt v pfipravné fazi a v predklddané podobé nemél zasadni rizika, ktera by
ohroZovala realizaci a udrZitelnost projektu. Nicméné je potfeba rizikim vénovat pozornost a mit pfipravené

nahradni feseni. Z rizik, uvedenych v tabulce se v pfipadé projektu Obnova soucasti NKP Hrebcin v Kladrubech

nad Labem jako zdsadni jevily nedostatky v PD, které byly feseny az v provadéci PD. V pfipravné fazi se také
objevila financni rizika, zejména nedostatek financ¢nich prostredkl pro ptipravu PD.

Souhrnny vyskyt rizik - pfipravna faze

.. Dopad na Pravdépodobn | Zavaznost . e ww e o . U¢in-
Druh rizika . ) p .. Predchazeni rizika, feSeni krizové situace
projekt ost vyskytu rizika nost
Obecna rizika
Neovlivni 7adatel. Zadatel zaéne hledat jiné zdroje na
Zastaveni programu IOP K N 3 realizaci projektu, dojde k prodlouzeni terminu 2
realizace projektu.
Technicka rizika
Nastaveni smluvnich pokut a sankci. Peclivost pfri
e zadavani a zpracovéani PD. Pribéind Komunikace se
Nekvalitni prace Y . . ,
rojektanta/architekta Vv M 3 zpracovatelem PD. Pfedavani rozpracovanych verzi a 3
P informovani zpracovatele PD o pfipadnych obtiZich pri
zpracovani PD.
. Peclivost pfi zadavani a zpracovani PD. Komunikace se
Nevhodna koncepce Y e . .
" zpracovatelem PD. Predavani rozpracovanych verzi a
navrzena Vv M 3 . . o , rue " 3
. . informovani zpracovatele PD o pfipadnych obtiZich pfi
projektantem/architektem (o
zpracovani PD.
Pecli fi avani r ani PD. Komunik
Nedodrieni standardu praci, eclivost pfi zaddva |Va ZP ?c?va i o Iu i acelse
1o o)y zpracovatelem PD. Pfedavani rozpracovanych verzi a
materiald apod. v pribéhu Vv M 2 X ., o , foe o 3
s , informovani zpracovatele PD o pfipadnych obtiZich pfi
projekénich praci (.
zpracovani PD.
Drzeni finanéni rezervy jiz v pfipravné fazi.
RUst cen v rozpoctovych v o oy Komunikace se zpracovatelem PD a dusledné 3
nakladech projektu zdlvodriovani  nardstu  cen  vrozpoctovanych
nakladech.
Sankce a pokuty s projektantem, odpovédnost za
nedostatky projektant. Tvorba financni rezervy pro
Nedostatky v PD KR M 3 N . - (o " 4
realizacni fazi. Peclivost pfi zadavani a zpracovani PD.
Komunikace se zpracovatelem PD.
Smluvni pokuty a pendle za nedodrieni terminu.
Disledna komunikace se zpracovatelem PD, veskeré
NedodrzZeni terminu predani posuny terminu predani hotové PD posuzovat
. . KR M 3 o P N 4
kompletni hotové PD individualné. Termin predani je uveden ve smlouvé o
dilo a veskeré posuny ¢i odklady fesi zadavatel
s dodavatelem.
Dodatec¢né zmény N N 5 Dostatek informaci pfi zpracovéni prvotnich podklad(. 4

pozadavkd investora

Moznost vypracovani variantnich eseni. Casté
konzultace se zpracovatelem projektové dokumentace
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Ci projektové Zadosti.

Nevhodné zasahy

Dostatek informaci pfi zpracovani prvotnich podkladd.

poskozujici pamatku N M 3 Komunikace se zodpovédnymi organy /pamatkafri) 4
Lidska rizika
Vybér kvalitnich ¢len tymu se zkuSenostmi s realizaci
. okt 4 di X .
Nekvalitni projektovy tym Vv N 3 obdobnyf:h pr]o;ektu dus!edna I'<ontrol|a ;VJralce, 5
vymezeni jasnych kompetenci a povinnosti kazdého
¢lena tymu, zastupitelnost osob.
Finan¢ni rizika
Nedostatek finan¢nich _— Ly . sy P
rostfedkil bro pFipravu PD Hospodarné a ucelné vynaklddani rozpoctovych
P , pv, Prip , KR N 2 prostfedki. Oteviené zadavaci fizeni na zpracovatele 4
a ostatnich pripravnych PD
praci '
Pravni rizika
Nedodrzeni podminek Dislednd a nékolikastupriova kontrola. Zkuseny
KR N 3 . L, v, . 5
programu IOP projektovy tym. Konzultace s fidicim orgdnem
Nedodrzeni pravnich norem v N 3 Dislednd a nékolikastupriovd kontrola. Pravnik 5
CR, EU v projektovém tymu.
Provozni rizika
Spatné definovana Provedena podrobnd analyza potfebnosti, poptavky a
. Vv N 2 , 5
poptavka. nabidky
Tab.16: Souhrnny vyskyt rizik: pfipravna faze
Hlavni rizika se objevila v realizacni fazi projektu.
Souhrnny vyskyt rizik - realizacni faze
Druh rizika Dopadna | Pravdépodob- | Zdvaznost PFedchézeni rizika, Feseni krizové situace Ucin-
projekt nost vyskytu rizika nost
Obecna rizika
Zpozdéni ve schvalovani
podstatnych/nepodstatnych v o 5 Pribéina komunikace projektového tymu s 4
zmén projektu ze strany poskytovatelem dotace.
poskytovatele dotace
Nedodrzeni terminu Caste¢né nelze ovlivnit, aviak zastupci projektového
propléceni jiz tymu komunikuji s poskytovatelem dotace a dusledné
L us . Vv 0] 3 o P < 5
zkontrolovanych Zadosti o pfipravuji vSechny podklady pro Zadost o platbu.
platbu z programu IOP Dostatecnd doba splatnosti faktur.
Technicka rizika
Dostatek informaci pfi zpracovavani prvotnich
Dodatec¢né zmény podklad. Zmény fesit nejpozdéji pred zadanim
N . \Y N 2 . x s Sy 4
poZadavku investora zakazky (provadéci dokumentace). Flexibilni projekéni
tym, ktery se umi pFizpQsobit zménam.
Nepredvidatelné prodlevy v N 5 Znalost zakon( a legislativnich postupl, casové 4
ze strany spravnich Uradi rezervy v projektu.
Nepfihlaseni zddného Dostatecnd ¢asové rezerva pro provedeni vybérového
dodavatele do vybérovych KR M 3 prop 4 4

fizeni

fizeni na dodavatele stavby.
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Vybér nekvalitniho
dodavatele

KR

Kvalifika¢ni poZadavky vZD odpovidajici charakteru
zakazky. DodrZeni zakonnych postupt véetné zapojeni
vnitfnich kontrolnich mechanizmd. Casté kontrolni
dny (zapisy do deniku), pfipadné sankce za nedodrzeni
terminu a kvality provadéné prace budou feSeny
ptfimo ve smlouvé o dilo.

Nedostatecna koordinace
stavebnich praci

Kvalitni operativni fizeni a dobrd spolupridce vsech
zG&astnénych subjektd. Casté kontrolni dny (zapisy do
deniku), pfipadné sankce za nedodrieni terminu a
kvality provadéné prace budou feSeny pfimo ve
smlouvé o dilo.

Nedodrzeni terminu
vystavby

KR

Sankéni podminky v zaddvacich podminkach/smlouvé
s dodavateli. Odpovidajici organizace a koordinace
stavebnich praci — etapizace projektu. Casté kontrolni
dny (zapisy do deniku).

»Personalni“ rizika

Nekvalitni projektovy tym

KR

Vybér kvalitnich ¢len tymu, poZzadavek na zkusenost
s fizeni obdobného projektu + dislednd kontrola
prace, vymezeni jasnych kompetenci a povinnosti
kazdého clena tymu, zastupitelnost osob

Finanéni rizika

Nedostatek financnich
prostfedku na
predfinancovani a v
priibéhu realizace projektu

KR

Minimalizace poZadavk( na predfinancovani (pouze
Cast DPH). Dostatecné dlouha splatnost faktur.
Hospodarné a ucelné vynakladani rozpoctovych
prostiedkd.  Pfipraveny  Uvérové  zdroje  pro
predfinancovani.

Vznik nepredvidatelnych
zpUsobilych i nezplsobilych
ndakladl projektu

KR

Kvalitni projektovd pfiprava. Tvorba rezervy na
pfipadné nepredvidatelné viceprace. Projekcni tym
bude komunikovat se vSemi dodavateli a
subdodavateli, partnery projektu a poskytovatelem
dotace. Veskeré navySeni zpUsobilych/nezpUsobilych
ndklad( fesit s kompetentnimi osobami. Moznost
Cerpani Uvérovych zdroja.

Nepredvidatelna pojistna
uddlost na predmét
projektu

KR

Nelze pfimo ovlivnit. Pfijemce ma/bude mit platnou
pojistnou smlouvu, kterd bude fesit zakladni pojistné
uddlosti. Dale pfi vybéru dodavatele stavby bude
vyZzadovano, aby mél platnou pojistnou smlouvu
(zodpovédnost za Skody a vady dila).

Pravni rizika

NedodrZeni Pokyn( pro
zadavani zakazek

KR

Vybér odborné, zkusené firmy pro realizaci zadavacich
fizeni. Sankéni podminky ve smlouvé. Dlslednd a
nékolikastupriova kontrola realizovanych postupu.

Obstrukce ucastnikd
vybérovych fizeni

KR

V realiza¢ni fazi je pocitano s ¢asovou rezervou pro
prodlouzeni vybérového fizeni.

Poruseni zavazk(
dodavatele k prijemci
dotace

KR

Platnd smlouva o dilo, které bude fesit prava i
povinnosti smluvnich stran, véetné pfipadnych pokut
a urokl z prodleni. Spolupréci s pravniky pfijemce.

Nedodélky, vady dila,
vicepréce ze strany
dodavatele

Lze ocekdvat, avsak veskeré vady a nedodélky jdou na
vrub dodavatele (zakotvit ve smlouvé o dilo).
Viceprace fesit s prijemcem, na zakladé soupisu
vicepraci rozhodnout o dal$im postupu, rozpoctovat
finanéni rezervu pro tyto pfipady.

Nedodrzeni podminek

Sestaveni projektového tymu — dlraz na zkuSenost
s fizenim projektt 10P. Disledna a nékolikastupriova
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programu |OP

kontrola.  Komunikace
poskytovatelem dotace.

projekéniho  tymu s

VI Pravnik v projektovém tymu. Dislednd a
NedodrzZeni pravnich norem Y L . Ly
R EU Vv 0] 3 nékolikastupriova kontrola. Komunikace projekéniho 5
’ tymu s poskytovatelem dotace.
Provozni rizika
Nenaplnéni partnerskych, Uzaviena partnerskd smlouva. Historie partnera,
dodavatelsko — Vv M 3 zkuSenosti partnera s realizaci obdobnych akci. Sankce 4
odbératelskych smluv ve smlouvach.
Konzervativni  nastaveni indikatord.  ZkuSenost
Nedodrzeni monitorovacich v M ) Zadatele i zpracovatele studie proveditelnosti 4
ukazatell projektu eliminuji toto riziko. Dislednd kontrola vSech postupt
a ¢innosti.
Tab.17: Souhrnny vyskyt rizik: realizacni faze
V projektu byly problémy s VR, probihalo i vy$etfovani Policie CR. Dale na projektu vzniklo velké mnoZstvi
vicepraci a vicendklad(l a také se objevilo mnoho nezpUsobilych vydaji. Proto v kapitole 8.4 Zkusenosti se
sestavovanim rozpoc¢tu a harmonogramu diirazné doporucujeme zdjemcim o rekonstrukci NKP mit pfedem
vyjednan dostatecny financni ramec pro kryti pravé necekanych vydaju.
Souhrnny vyskyt rizik — provozni faze
Druh rizika DOP?d na PravdePodob- Zava.uz.nost Predchazeni rizika, FeSeni krizové situace g
projekt nost vyskytu rizia nost
»Personalni“ rizika
Vybér kvalitniho partnera se zkuSenostmi
s provozovanim a realizaci obdobnych akci. Partner
Nevhodni partnefi projektu KR M 3 spro!(azatelnou “historil'. Vize p'artnera totozna 5
s projektem a cili Zadatele. Komunikace s partnery,
predavani zkusSenosti a informaci v realizacni fazi
projektu, zastupci partnerd jsou i ¢leny tymu
Vybér kvalitnich ¢len tymu + dUsledna kontrola préce,
Nekvalitni projektovy tym Vv N 3 vymezeni jasnych kompetenci a povinnosti kazdého 4
¢lena tymu, zastupitelnost osob. Zkusenost partnera.
Financni rizika
X Nel fim livnit.  Upr. n. H arn
Nawyieni cen vstupti v M 3 elze pfimo ovlivnit.  Uprava ce ospodarnost 3
provozu.
Hospodarné a ucéelné vynakladani rozpoctovych
Nedostatek financnich KR N 4 prostfedkd. Pripadné ztraty z provozu budou hrazeny 4
prostifedku provoz zrozpoCtu partnera. ZvySeni pfijmd — dotace,
sponzoring.
Nepredvidatelna pojistna Nelze pfimo ovlivnit. Pfjemce ma/bude mit platnou
uddlost na predmétu \" M 3 pojistnou smlouvu, ktera bude fesit zakladni pojistné 4
projektu uddlosti.
Hospodarné a ucelné vynakladani rozpoctovych
Rt cen energil KR ¢ 4 prostrecvjku. Pfipadné ztﬂraty Z provozu l')’udou hrazeny 4
z rozpocCtu partnera. S ristem cen energii kalkulovat ve
finanéni ¢asti studie.
Pravni rizika
NedodrZeni podminek
P KR N 3 Dusledna a nékolikastupriova kontrola. Dusledna 4

programu |OP

kontrola vSech postupll a Cinnosti. Zavazek partnera
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v partnerské smlouvé.

Dusledna a nékolikastupriova kontrola. Dusledna
Vv N 3 kontrola vsech postupl a cinnosti. Pravnik ¢lenem
tymu.

Nedodrzeni pravnich norem
CR, EU

Provozni rizika

Provedena analyza potfebnosti, poptavky a nabidky.
Nedostatek poptavky po Konzervativni odhad poptavky ve financni analyze.
sluzbach/vyrobcich Marketingové a  propagacni  aktivity, Uprava
programové ¢asti.

Tab.18: Souhrnny vyskyt rizik: provozni faze

Provozni faze projektu zaéne po finan¢nim ukoncéeni projektu na podzim 2015. Vzhledem k tomu, Ze tato
kronika je psand v zafi 2015, lze se ze zkuSenosti domnivat, Ze mnoha z niZze uvedenych rizik se v této fazi
vyskytnou. MUZe tak dojit k ohroZeni udrZitelnosti projektu. Jedna se zejména o spolupraci s nevhodnymi popfr.
nespolehlivymi partnery — spolupracujicimi subjekty v projektu. Jako pomérné znacné riziko se jevi také
v provozni fazi nedostatek finanénich prostfedki na provoz. Mezi dalsi rizika v provozni fazi projektu pocitame
i zvySeni cen energii.

Co se tyCe doporuceni pro analyzu a systém Fizeni rizik obdobnych projektl je potfeba vyjit ze zkuSenosti
projektového tymu jesté pred podanim Zadosti o dotaci v pfipravné fazi projektu. Na zakladé zkuSenosti
projektového tymu je pak potieba identifikovat jednotlivd rizika, jejich pravdépodobnost a dopad
v pfipadnych scénarich na projekt. Doporucujeme proto kapitolu rizik peclivé projit a zhodnotit, napf. metodou
RIPRAN. V pripadé potreby je vhodné se obratit na firmu, ktera umi identifikovat a ocenit rizika véetné jejich
eliminace. V pfipadé, Ze dojde k identifikaci ,,nejvyssich rizik” projektu (tj. zavaznost = 5, dopad 4, 5) projekt
nerealizovat. Jednalo by se o nepfimérené riziko, jehoz dopadem by bylo prfed¢asné ukonceni projektu, nutnost
uhradit jiz uhrazené ndklady. V extrémnim pfipadé pak hrozi také trestné-pravni odpovédnost statutdra
Zadatele.
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10.0 Identifikace vzorovych prvkii obnovy

10.1Vzorové prvky obnovy

Narodni hfebcin je unikatni pamatka zalozena na staletém vztahu ¢lovéka, starokladrubského koné a krajiny a
je tedy specifickym kulturné — historickym fenoménem. Areal tvofi soubor objekt(, ktery je propojeny s okolni
krajinou spliujici doprovodné potieby provozu a je komponovan na zakladé dobovych uméleckych principu.
Méritkem této pamatky je tedy predevsim kin a jeho potfeby. Tento unikatni odkaz je nezbytné zachovat pro
dalsi generace v jeho dochované historické podobé.

Charakterem reSeni celého areadlu NKP Hrebcin Kladruby nad Labem je urcujici klasicistni koncepce, ktera
vznikla na pocatku 20. let 19. stoleti po rozhodnuti cisafského dvora o celkové rekonstrukci a rozsifeni hiebcina.
Tato koncepce sjednotila a doplnila predeslé a nové navrzené objekty do jednotné podoby, ktera se dochovala
do soucasné doby. Vysoka mira zachovalosti klasicistni podoby aredlu spolu s dobfe zachovanou podrobnou
dokumentaci z obdobi klasicistni ¢innosti umoziiuje rehabilitaci jeho tehdejsi podoby. K velké mife zachovalosti
pfispéla rovnéz dlouhodobd kontinuita funkéniho vyuZiti, jako staji k chovu koni bez provedeni vyraznych
novodobych zmén. Soucasné objekty obsahuji i starsi faze zastavby, které ovlivnily klasicistni navrh. Z
uvedenych skutecnosti je tedy zjevné, Ze posledni kvalitni celkova koncepce a stavebni faze je realizovana
koncepce klasicistni. Nasledné Upravy byly prevazné utilitarni a dal v ¢ase nedodrzovaly tuto koncepci mimo
urcitych Uprav z obdobi historismu a 1. republiky.

Zakladnim podkladem byl tedy zpracovany koncepcni plan vypracovany reditelem videriské kancelare
nejvyssiho dvorniho Stolby hrabétem von Grillem. Vétsinu projektt jednotlivych objektl vypracoval a realizoval
chrudimsky krajsky stavebni inZzenyr Motic Jahn. Koncepce nové vystavby byla zaloZzena na hlavnich
kompozicnich osach, které clenily jak areal, tak krajinu a soucasné tvorily hlavni osy symetrie urbanistické
kompozice jednotlivych stavebnich aredll. Zakladem tedy byla pfisnda symetrie kompozi¢niho feseni véetné
symetrie hmot a fasad. Rovnéz urcité partie dispozi¢ni byly symetrické.

Do projektu IOP byly zarazeny objekty zdmku, kostela sv. Vaclava a Leopolda, kaple PovySeni sv. Kfize, staje | —
VI a VIIl = X, nizkych staji, chlapecké ubytovny, kocarovny, kryté jizdarny, bytového domu Cp. 44, 46 a 48,
historické vodarny, venkovni jizdarna (opracovisté), anglicky park u zamku, Uprava prostor pred zamkem vcetné
verejného osvétleni, dale objekt stdji Frantiskov a dvé staje na Josefové. Do projektu IOP byla zafazena rovnéz
obnova hajovny ¢p. 20, kterd neni narodni kulturni pamatkou a nespada do kompetence Narodniho
pamatkového Ustavu generalniho reditelstvi v Praze.

Pred zahdjenim obnovy vykazovaly objekty celkovou seslost, nejriznéjsi poskozeni a poruchy vcetné
neodpovidajicich a rusivych utilitarnich Gprav. Rovnéz nevhodné byly pouZité nékteré materidly a technologie.
U vsech objektl byla zfejma absence provadéné udriby a nékteré objekty Ci jejich cCasti byly dlouhodobé
nevyuzivany nebo dokonce zcela zavrené.

VySe uvedené objekty lze zaradit zhruba do tfech typologickych skupin. Jedna se o skupinu, do které jsou
zarazeny vSechny stajové objekty, které slouZi primarni ¢innosti hfebcina a to chovu koni starokladrubského
plemene. Do druhé skupiny patfi vSechny objekty pro souvisejici provozni a doprovodné potieby hrebcina
véetné objektd ¢i jejich ¢asti uréené pro kulturné vzdélavaci program v ramci projektu IOP. Jsou to objekty
byvalé chlapecké ubytovny, koéarovny, kryté jizdarny, byvalé vodarny a bytovych domd. Treti skupinu tvori
zamek, kostel sv. Vaclava a Leopolda a hibitovni kaple Povyseni sv. Kiize. Cast zameckych prostor po obnové je
vyuZita pro kancelare hiebcina a ¢ast i pro expozicni Ucely a instalaci interiérd cisarskych pokoju. Objekt kostela
a kaple mimo svého zakladniho poslani Ize vyuZit pro obcasné kulturné vzdélavaci programy, jako jsou napf.
koncerty. Pfedmétem obnovy byly i vnéjsi prostory pred zamkem, vnéjsi jizdarna (opracovisté) a drobné zasahy
do vegetacnich prvkd v anglickém parku.

Jiz z tohoto rozdéleni, které ilustruje typologickou rozdilnost obnovovanych objektl je zfejmé, Ze se jednalo o
velmi Siroky a rlznorody zabér pri pfipravé a realizaci vlastni obnovy. Priprava projektové dokumentace a
vlastni obnova predstavovala Siroké spektrum praci od provadéného archeologického vyzkumu pres fadu
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provadénych prizkumda, jako jsou operativni prizkumy stavebné historické, stavebné technické, posouzeni
inZenyrsko-geologickych pomér(, statické, prizkumy vlhkosti a zasoleni, mykologické, dendrochronologické a
restaurdtorské. Vyhodnocené vysledky téchto prizkum( a sondazi byly podklady pro vypracovani projektové
dokumentace. V prdbéhu praci byla provadéna fada dalSich operativnich prizkumd, které vychazely z
nalezovych skutecnosti a po vyhodnoceni vedly k upfesnéni navrieného feseni ¢i postupu pfi obnové. Jednim
ze zdkladnich podkladli byl zpracovany stavebné historicky prizkum ,NKP Narodni hrebéin Kladruby nad
Labem” autorského tymu Narodniho pamatkového ustavu, Ustfedniho pracovisté v Praze.

Pfedmétem projektu bylo vytvofeni vzorové obnovy a nasledné vyuZiti souboru pamdatkovych objektl
uvedenych v USKP CR, jako NKP HFebgin Kladruby nad Labem. Pfinos projektu je jednak v zachran& nemovité
NKP (soubor staveb a okolni krajiny), tak movité NKP (chov starokladrubského koné). Nedilnou soucasti je tedy i
¢innost souvisejici s chovem starokladrubského koné. Tato skute€nost vzajemné se ovliviujicich ¢asti fadi
hiebc¢in mezi svétové unikaty. Za narodni kulturni pamatku v tomto ptipadé povazujeme chov koni spolecné s
prostiedim, ve kterém mnoho staleti tento chov probihal. Pro vytvoreni optimalniho prostredi bylo treba citlivé
nalézt kompromis mezi pamatkovou ochranou aredlu se souborem staveb a zabezpecenim ochrany pamatkoveé
chranéného koné, ktery vznikl cilenou lidskou ¢innosti (starokladrubsky kin — genofond). To znamenalo hledat
feseni, kterd minimalizuji rizika v obou chranénych ¢astech. Bylo proto nutné nalézt odpovidajici vztah mezi
funkénimi naroky hiebcina a zakonnou povinnosti ochrany této mimoradné narodni kulturni pamatky. Snahou
pamdatkové péce bylo pfi pfipravé projektu a realizaci obnovy pokusit se v co nejvétsi mife obnovit zakladni
architektonickou klasicistni koncepci zaloZenou, jak jiz bylo zminéno, na hlavnich kompozi¢nich osach a pfisné
symetrii hmotového reseni, feSeni symetrie fasad s jednotlivymi architektonickymi prvky a detaily. Zachovat
tedy historické reseni (zbavené v co nejvétsi mire utilitarnich a nevhodnych zasah(il) a hmotné podstaty, kterou
tvori originalni konstrukce, povrchy, materidly a technologie vcetné interiérového teSeni. Pfipadné nové
konstrukce a dopliiky (napf. podlahy, vyplfiové prvky, technicka a technologicka zafizeni, atd.) navrhnout tak,
aby nerusily historické prostfedi hfeblina. Jako nové pouzité materidly byly rovnéz prfednostné pozadovany
materialy tradi¢ni historické (napf. palené cihly, keramicka stfesni krytina, maltoviny s vapennym pojivem,
drevo a kov na vyplné otvor(). RovnéZ pamatkova péce kladla dliraz na zachovani dochovanych tradi¢nich
povrchl a interiérového reseni, které jsou duleZitym prikladem dobového feseni a tvori nedilnou soucast
pamatkové podstaty objektl. PrestoZe jsou Casto nelplné a jsou poruseny, je dle stupné dochovanosti mozné
provézt a metodické pristupy to predpokladaji, opravu a doplnéni materiald, které byly v dobé vzniku pouZity a
nasledné dlouhou dobu existence udrzovany. ZpUsob pouZiti materialu je ¢astecné zachovan a slouzi, jako vzor
pro doplnéni. Pro vyraz pamatky je velmi hodnotna tzv. ,,cena stari“.

VySe uvedeny pfistup uplatiovany pamatkovou péci se dotykal odpovédného ukolu vSech ztucastnénych véetné
pamatkové péce, jakym byla otdzka ochrany chovu koni pred jakoukoliv ndkazou, ktera by je ohrozila. Tedy
povinnosti bylo minimalizovat zdravotni ohroZeni a snaZzit se optimalizovat prostfedi s ohledem na tato rizika.
Dochované povrchy podlah staji z klasickych tradic¢nich materiadlG (cihla, dievo), které byly uzivany mnoho
desitek let, predstavovaly dle nazor( odbornikl spojenych s chovem koni rovnéz rizika mozného zdravotniho
ohroZeni chovanych koni. S ohledem na soucasna hygienicka kritéria to jsou podlahy se sparami, nasakavé a
obtizné dezinfikovatelné. Objevila se Uvaha nahradit tyto dochované povrchy vhodnéjsim soudobym
materidlem, které vyse uvedené vlastnosti eliminuje. Jednalo se o podlahy z litého asfaltu, ktery je provozné
prakticky, bezespary, teply, nenasdkavy, zdravotné nezavadny, neklouze a snese koncentrace pouZivanych
dezinfekénich roztokd.

Pro pamdtkovou péci, kterd povazuje historické tradi¢ni povrchy, které jsou dochované a dlouhodobé
udrZované za vyznamnou a samozfejmou soucast tzv. hmotné podstaty pamdtky, bylo tedy duleZité zjistit
vsechny informace a ziskané zkuSenosti o pripadném pouZiti tohoto materialu, ktery by splnil poZzadované
vlastnosti z hygienického hlediska, ale zaroven by doslo ke ztraté dochovanych historickych podlah z tradi¢nich
materiall pouZivanych v minulosti.

Pro rozhodnuti zda pouZit technologii litého asfaltu byly zjistovany dostupné informace u nas i v zahranidi.

Po vyhodnoceni zjisténych skutecnosti bylo rozhodnuto o vyméné dochovanych podlah z tradi¢nich materiald
za povrch novodobé technologie litého asfaltu v prevainé vétsiné staji. V tomto pripadé pamatkova péce
nadradila ochranu chovu koni na zdkonnou ochranu nemovitého fondu, jako se stejné stalo v pripadé snahy o
navrat stdjovych oken v kladrubském aredlu ve zmensené velikosti.
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Podlahy byly odstranény ve vSech prostorach a nahrazeny novym materidlem. Ve volnych stdjich a porodné s
oSetfovnou byl poloZen lity asfalt. Lity asfalt byl rovnéz poloZen ve stdjich s boxovym ustajenim a to pouze v
jednotlivych boxech s tim, Zze v komunikacnich ulickach byly provedeny podlahy z nové drevéné Spalikové
dlazby. Pouze v prezentacnich stajich, které budou pfistupny navstévniklim, kterou je staj €. IV, kde je ukazkové
pouZito vazné ustdjeni a stdj plemennych hiebcl s boxovym ustdjenim jsou nové poloZeny tradic¢ni materidly
podlah pouZivané v minulosti. U ostatnich stdji v Kladrubech, Frantiskové a Josefové byly podlahy provedeny z
litého asfaltu s tim, Ze v komunikacich je poloZena dfevéna Spalikova dlaZba.

Prevazna Cast zarazenych objektd stdji do obnovy projektu IOP predstavujici prvni typologickou skupinu objekta
prodélala celkovou rekonstrukci. Byly obnoveny nosné konstrukce, podlahy, konstrukce strop(, krova, stresni
krytiny, vnéjsi fasady s vypliovymi prvky a navracenim tektonickych ¢lanka fasady, vnitfni omitky, interiéry s
vnitfnim vybavenim, myci boxy, napdjeci a krmné Zlaby, zazemi pro zaméstnance, nové instalace kanalizace,
vodovodu a elektroinstalace. Byly osazeny senikové vikyre a volskda oka do stfech. Rovnéz byly odstranény
nékteré nevhodné utilitarni dpravy a prvky, které rusily plavodni koncept. U stdji Frantiskov byla jesté
provedena demolice novodobé pristavby sildZovny z 50. let 20. stoleti v severnim ktidle, kdy probéhla
prestavba staji na kravin a odchovnu telat, vyména vSech stavajicich oken za okna ve zmensené velikosti a
celkovd vyména stdvajici plechové krytiny za keramickou. U staji Josefov byla jeSté provedena obnova vnitini a
vnéjsi kanalizace a nova Zumpa.

Do druhé typologické skupiny obnovovanych objektd muizeme zafadit objekty byvalé chlapecké ubytovny,
kocarovny, kryté jizdarny, byvalé vodarny a bytové domy. Objekt byvalé chlapecké ubytovny po provedené
celkové rekonstrukci bude vyuzit pro instalace expozic v ramci kulturné vzdélavaciho programu. Nové vyuziti
umoznila demolice vestavby pro ubytovani zak( zemédélského ucilisté. Provedenim nového krovu vznikl ptdni
prostor, kde je tato expozice umisténa. Objekt koc¢arovny slouzi svému plvodnimu Gcelu s tim, Ze prostor je
rozdélen na ¢ast expozice kocarl pristupnou navstévniklim a ¢ast slouZici provoznim koc¢arlim hiebdina. Byl zde
opraven strop a jeho podhled. U obou objektl byla obnovena vnéjsi fasada spolu s vypliiovymi prvky i vnitini
omitky. Krytd jizdarna prosla opravou krovu, stropu, vnéjsich omitek véetné vyplnovych prvkd, vnitfnich omitek
a na objektu byla vyménéna soucasnd plechova krytina za krytinu keramickou. Obnovena byla i Re¢anské brana
véetné vymény drevéné konstrukce stropu. Vodarna ma po obnové nové vyuziti a stala se rozhlednou. Pro
pfistup je nové doplnéna vietenovym schodistém a stavajici nadrz je upravena na rozhlednu. Obnoveny jsou
vnéjsi a vnitfni omitky, okna a jejich zaskleni véetné nové elektroinstalace. U vsech tfi bytovych doma byla
provedena obnova vnéjsi fasady s ndvratem jednoduchych plastickych okennich Sambran vcéetné obnovy
vnéjsich kfidel oken. Stavajici doZilé typové vnéjsi dvefe byly nahrazeny novymi dvefmi, které vychdzely z
tvaroslovi dvefi dochovanych na jednom ze tfi objektd. V bytovém domé ¢p. 48 byla provedena oprava krovu a
stfechy. Dochované vstupni dvere byly repasovany.

Prvnim predstavitelem treti skupiny je zamek. V prlibéhu obnovy byla provedena demolice drobného pristavku
a demolice vestavby ubytovny ve 2. patre, kde bylo obnoveno dispozi¢ni feseni z 19. stoleti. Rovnéz byl
obnoven historicky prostor v pfizemi zamku po vybourdni druhotné kuchyné. Déle byly opraveny svislé nosné
konstrukce a konstrukce kleneb, stropl, krov(, stfesni krytiny, podlah, vnéjsich omitek vcetné vyplhovych
prvkl, vnitfnich omitek a vnitfnich truhlarskych vyrobk(. Kotelna byla premisténa do podkrovi a bylo
rekonstruovano Ustredni vytapéni, nové rozvody elektroinstalace, vody, kanalizace, slaboproudu (EPS, EZS a
strukturované kabelaze).

Vzhledem ke skutecnosti, Ze prostory zamku slouZi k trvalému pobytu a jsou vyuZity jak pro kazdodenni provoz
v kancelarich, tak i pro expozice pristupné navstévnikim byla provedena sanacni opatreni z dlivodu snahy
zamezit pfipadnému zavlhceni objektu a tim i naruseni klima v pobytovych a expozi¢nich prostorach. Sanacni
opatfeni predstavuje vybudovani venkovnich provétradvanych kandlki a v pfizemi zamku provedeni
provétravané podlahy. V téchto ¢astich zamku byly jiz vSechny historické podlahy odstranény a byly provedeny
podlahy betonové, coz vedlo k rozhodnuti tyto podlahy odstranit, provézt podlahy provétravané s naslapnou
prkennou vrstvou nebo kamennou dlazbou v pfizemi zamku. Podlahy v 1. patfe zdmku byly pfevdiné drevéné
prkenné, které byly opraveny a povrchové osSetfeny nebo poloZzeny nové. V obnoveném socialnim zatizeni byly
provedeny nové keramické dlazby.

Obnova kostela predstavovala obnovu vnéjsich omitek véetné viech vyplfiovych prvkld s vitrdZzemi, obnovu
schodl k varhanam, zvonice, dfevénych stupfili v pfizemi, oratofe a obnovu vnitfni vymalby restauratorskym
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zpUsobem. Rovnéz bylo restaurovéno vnitini zafizeni, mobiliaf a varhany. Objekt kostela a zamku je dispozi¢né
a objemové provazan, a prestoze neslouzi k trvalému pobytu, bylo s ohledem na tuto skutec¢nost provedeno
stejné sanacni opatfeni pomoci provétravacich vnéjsich kanalkd po celém obvodé.

Obr.15: Interiér kostela sv. Vaclava a Leopolda

Velmi obtiznym a naroénym Ukolem byla pfiprava obnovy hibitovni kaple s datem vzniku v roce 1671. Plvodné
zpracovand projektova dokumentace vychazela z dochované formy kaple s tim, Ze bylo navrzeno kapli doplnit
sanktusnikem dle urcitych pisemnych zprav, které uvadély jeho existenci se dvéma zvony v minulosti.
Dochovany stav kaple se svym architektonickym provedenim byl nepresvédcivy a vykazoval fadu nesrovnalosti,
jak ve formé, tak v detailech tektonického Clenéni a prestoze byly zndmy dvé historicka vyobrazeni z doby po
roce 1730 a z roku 1772 nebylo moZné pfistoupit k rekonstrukci plvodni podoby. Nova ikonografie byla
doplnéna v roce 2014 pti pripravé stavebni obnovy hibitovni kaple. Nejprve to byl obraz Jana Jifiho Hamiltona
Kladrubsti plnokrevnici s vedutou Dvorniho hiebcina v Kladrubech z roku 1725, dalsi upresnujici informace
pfinesla kopie veduty hiebcina od malife a grafika FrantiSka Bizy, reprodukovany v ¢asopise Svétozor v posledni
Ctvrtiné 19. stoleti. Vyznamné vérohodnéjsim zdrojem informaci o plvodni podobé objektu byla kopie
historické fotografie cca z roku 1904, ktera je publikovana v Kronice kladrubské, kniha druha, 2012, str. 204
Jifiho Hajka. V Hajkové Kronice kladrubské v knize prvni je rovnéz uverejnén dalsi obraz, jejimz autorem je Jan
Jifi Hamilton, kde je zobrazen Dvorni hiebcin Kladruby v roce 1725. Dalsim podkladem pro poznani plvodniho
stavu byla kopie fotografie priceli kaple, publikovana v roce 1909 v knize od F. K. Rosulka ,,Pardubicko, Holicko,
Preloucsko, dil Ill. Prispévkem do ikonografie byla také fotokopie obrazu z doby po roce 1770, kterd zachycuje
kladrubsky aredl v pohledu ze zapadu. Prozatim zcela poslednimi zdroji informaci jsou kopie fotografii z
provadénych oprav vnéjsich fasad kaple v roce 1963 a 1970. Na zakladé ziskanych informaci z doposud
znamych podkladd a nasledné provedenych prlzkumd a sonddzi, které nové informace potvrdily, bylo
rozhodnuto pfristoupit ke zméné navrhu a upravit ho ve smyslu ziskanych informaci. Byla zpracovana nova
projektovd dokumentace, ktera vraci kapli do plvodni barokni podoby s jednotnou vyskou hlavni lodé a
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presbytare, pristavénou sakristii a sanktusnikem. Rovnéz je doplnén zobrazovany stit. Podrobna tektonika
¢lenéni vychazi z mnoistvi provadénych prizkumi a sond. Navridcena bude i sochafska vyzdoba a vniténi
vymalba, ktera podléhala restauratorskému rezimu. Béhem ptipravnych praci byla sejmuta druhotna podlaha a
pod ni byla nalezena plvodni cihelnd dlazba a otvor do krypty. Tato byla odborné oteviena a ostatky byly
vyjmuty. Kaple tedy probéhla celkovou rekonstrukci, byly obnoveny svislé nosné konstrukce a klenby, které
byly staticky zpevnény, byla provedena novd fimsa dle ndlezovych skutecnosti, novy krov se sanktusnikem s
tim, Ze stfecha i sanktusnik je pokryt Sindelem. Kapli byly navraceny i dva nové zhotovené zvony. Okna v kapli
maji vitrazové zaskleni dle dochovaného jediného vitraZzového zaskleni v neplvodnim okné v pruceli.
Dochované historické dvere budou restauratorsky opraveny, jakoz i dalsi prvky dievéné a kamenné. Na kapli
jsou osazeny okapy a destové vody jsou svedeny do jimky. Opatfeni proti vihkosti bylo navrieno s ohledem na
nevysoké Udaje ziskané opakovanym mérenim pouze ve formé drendZe okolo objektu, tam, kde to dovoluji
blizko situované hroby. RovnéZ byl zohlednén zplsob a detnost poradanych akci. V kapli je provedena
elektroinstalace.

Klasicistni koncept hrebcina byl, jak jiz bylo zminéno, prisné symetricky a pracoval s malym mnoZstvim
architektonickych prvki, do kterych patfi tektonické prvky fasad — tvar a velikost oken s historickou plastickou
Sambrénou, rizality s fimsou a vraty, klenuté prljezdy s plastickou Sambrdnou s profilaci pro osazeni
ochrannych rolen, Zaluzie, fimsy, sokly, pravidelné umisténé vétraci otvory ve fasddé s malou Sambranou,
osazené senikové vikyre v ose vrat a vikyfe ve tvaru volskych vok, které byly plvodné osazeny v ose oken a
symetricky osazené stfesni ventilacni Zaluziové prvky sypek. Rovnéz barevné feSeni bylo nezpochybnitelnou
soucasti klasicistni koncepce.

Prehled prikladl, které prispély k realizaci snahy pamatkové péce k obnové historického feseni od ndvratu
zakladniho hmotového feseni, historického feSeni vnitfnich prostor az po detaily véetné ndvratu klasicistni
barevnosti.

e Ndvrat symetrického hmotového a fasadniho FeSeni byvalé chlapecké ubytovny s objektem kocarovny.
Sjednoceni hmoty umoznila demolice neplvodni vestavby a dostavba objektu ve stejném symetrickém
reSeni s objektem kocarovny. Provedenou uUpravou doslo ke sjednoceni hmoty obou symetrickych
objektd situovanych k Re¢anské brané.

e Drobnym prikladem je rovnéz ndvrat historického feSeni bocni fasady vstupniho kridla zamku po
odbourani pristavby spolu s obnovou fasady. Navrat historického feSeni symetrické kompozice staji
FrantiSkov, ktery byl umoznén demolici nevhodné pfistavby v severnim kfidle a obnova symetrické
kompozice vrat v severnim kridle.

Navraceni mensiho pivodniho formatu oken do stéji.

Zcela zasadnim problémem pro pamdtkovou obnovu historického FeSeni bylo navraceni v celém aredlu
puvodniho mensiho formatu oken, ktera byla jesté lokdlné dochovana a slouzili by jako vzor. Tato okna byla v
pribéhu 60. a 70. let zvétSena témér na dvojnasobek puvodni velikosti. V kontextu stfidmé klasicistni
architektury hrebcina, ktera zamérné pracuje s nevelkym a prostym vytvarnym rejstiikem je uvedeny zasah
jednoznacné nevhodny. Dle metodickych pfistupl pamatkové péce by logickym poZadavkem pfi pfipravé takto
zdsadni rehabilitace mélo byt zmenseni oken na plvodni velikost. BEhem ptipravnych praci tehdejsi vedeni
hiebcina doloZilo, Ze soucasné hygienické naroky, potieby prirozeného osvétleni, vyména vzduchu a celkovy
stupen nutné ochrany chovu jiz zmenseni neumoziuji. V tomto smyslu byl dolozen veterinarni posudek. Na
zékladé téchto argumentl se Narodni pamatkovy Ustav rozhodl (s vyjimkou obnovy a ponechani urcitého poctu
oken plvodniho formatu v urditych ¢astech stajich) od pozadavku ustoupit a tim pfipadné neohrozit kvalitu
chovu koni, kterou je v tomto konkrétnim pripadé nutno predradit zajmim pamatkové péce. Vzhledem ke
skutecnosti, Ze projekt byl zpracovan pro ziskani financovani z Integrovaného operacniho programu (IOP) a to
dotaéniho programu, ktery je uréen pro realizaci vzorovych projektl obnovy a vyuZiti nejvyznamnéjsich soucasti
nemovitého pamatkového fondu CR bylo nutnosti najit uréity kompromis, kdy by byla prezentovana obnova
historického feseni, byt pouze v urdité ¢asti staji. Pro tento ucel se nabizelo vychodni kfidlo sméfujici do navsi,
které ve fasadé do navsi mélo v poloviné dochované plvodni okenni otvory s tim, Ze vlastni okenni vyplné byly
jiz novodobé. Rovnéz v casti fasady do vnitfniho dvora byla urcitd ¢ast pavodni velikosti okennich otvor( s
okennimi prvky jiz novodobymi a nesourodymi. Vysledné feSeni bylo tedy obnovit obé fasady s plavodnimi
rozméry oken a jejich ¢lenénim, ¢imz bylo dosazeno celkového historického reSeni. Okna jsou obnovena véetné

88



plastické sambrany, jejiz vzor byl prevzat z nékolika mélo dochovanych oken s ptvodni sambranou v aredlu.
Vlastni vyplriové prvky jsou kovové, Sestitabulkové. Barva okennich vypliiovych prvkd je zelena.

Ostatni okna byla ponechdna ve zvétSené velikosti, nové vyrobena, kovova, rozdélena na dvé vyklopné casti a
vnitini déleni je opét v obou castich Sestitabulkové. Okna byla opatfena jednoduchou plastickou Sambranou.
Okna dochovana v plvodni velikosti, kterd drzela symetricky koncept byla obnovena stejné. Vzhledem ke snaze
prezentovat reseni komplexné, jak z pohledu na fasady, tak rovnéz z interiéru byla v jednom pfipadé (u stije ¢.
10 na fasadé ze dvora) plGvodni velikost okennich otvorl zvétsena tak, aby byla v celé fasadé jednotna.

Obnova vyplfriovych prvki (okna a dvefe) véetné dvefi vnitfnich

Vétsina dvefi vnéjsich i vnitfnich u staji byla repasovédna s tim, Ze v nékterych pfipadech z dlivodu navraceni
symetrie i v dfevénych prvcich byly dvere upraveny ¢i vyrobeny nové. Vétsina vnitfnich dvefi, na zamku a
kostele byla rovnéZz repasovana. Urcité vybrané prvky byly restaurovany. U bytovych objektld byla nové
vyrobena vnéjsi okenni kfidla dle dochovaného vzoru a vyrobeny nové vchodové dvere, které byly typové a
pochazely cca z posledni ¢tvrtiny 20. stoleti.

Obnova architektonickych prvki objektl a jejich zmény osazeni

S ohledem na ndvrat a obnovy pfisné symetrie, byly doplnény chybéjici, porusené prvky s tim, Ze prvky
umisténé v neplvodnim misté byly upraveny dle historického feseni. Jedna se o fasadni tektonické prvky
(plastické Sambrany, lezény, porusené profilace na fimsach a rizalitech, obnovu plastickych Sambran klenutych
prijezdl vcéetné osazeni ochrannych rolen), obnovu pilvodniho feseni pohyblivych Zaluzii dle dochovaného
prvku, obnovu vétracich otvor( staji na fasadé, obnovu dvou urovni vétracich otvorl na objektu sypek v
Kladrubech a na Frantiskové, kdy je provétravana mimo staji i podlaha sypky. U téchto prvkd bylo obnoveno i
pavodni feseni, kdy otvory mély drobnou plastickou Sambranu, ktera se objevila az po kompletnim odstranéni
bfeétanu z fasady. Déle se jedna o obnovu ¢ zmény polohy senikovych vikytd, stfesnich volskych vok, ktera byla
umisténa dle plvodni koncepce nad osy oken, doplnéni tvarovanych hlavic véetné provedeni zakonceni kominu
dle dochovaného ikonografického materialu, odstranéni dodatec¢né provedenych atypickych vikyr, které jsou v
soucasnosti nepouzivané. Velmi dlleZité pro navrat konceptu bylo rovnéz odstranéni stavajici plechové krytiny
na objektu kryté jizdarny, ktera v kladrubském arealu byla osamocena a rovnéZ nahrada plechové krytiny v
celém komplexu stdji na FrantiSkové.

Vznik prezentacnich staji

Kompromisem bylo rovnéz rozhodnuti o zplsobu obnovy interiéru stajovych prostorli. Z hlediska potreby
chovu byla obnovena vétsina stajovych prostord dle provoznich pozadavkl hiebcina a dvé ¢asti byly uréeny pro
prezentaci navstévnické verejnosti. V levé poloviné symetricky situovanych stfedovych klenutych staji klisen
(stdj €. IV) se sypkou je obnovena stdj s tradi¢nimi povrchy (komunikace z dfevénych SpalikQl a podlaha stani je
obnovena z nové provedené cihelné dlazby). V komunikaci jsou pouze naznakové obnoveny vstupy, které
dokladaji plvodni feseni odpadu. V této stdji je prezentovan historicky zpUsob ustajeni a to tzv. vazné ustajeni,
které se jiz v soucasnosti nepfipousti. Toto omezeni bude kompenzovano nadstandartnim reZzimem ustajenych
koni (napf. vicehodinovym pobytem koni na pastvé, ¢astéjsi obsluhou Zaky zemédélského ucilisté, atd.) Druhou
prezentacni stdji pro navstévniky je staj plemenikd, kde jsou rovnéz obnoveny povrchy tradi¢nich podlah, ale z
nového materidlu. Interiérové feSeni hrebcl je repasovano a je mu navraceno plvodni barevné feSeni
kovovych prvki stajovych boxt v ¢ervené barvé. Barevnost vazného ustajeni je okrova Zlut.

Obnova historickych konstrukci

V pribéhu obnovy byly respektovany historické dochované drevéné tramové stropy, dievéné krovy, prkenné
podlahy, podlahy z topinek, izolaéni vrstvy z hlinéné mazaniny v pudnich prostorach véetné dochovaného
feseni dlazby z kusovych prvkid hlinéné mazaniny, které byly navraceny zpét. Provedené opravy byly provedeny
tradi¢nimi zpGsoby a materialy, chybéjici byly doplnény materidlem totoZznym.
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Obnova vnéjSich omitanych ploch fasad

V kladrubském arealu a aredlu Josefov bylo zvoleno feSeni, které je provedeno na hlavnich stdjovych objektech
a to dva druhy povrchG omitanych fasad. Hladky Stuk, ktery je uplatnén na stfedovych objektech sypek a
strukturdini — hruba omitka, ktera je uplatnéna na fasddach dvou symetrickych stajovych dvorech a to zevné i
uvnitf dvorl. Toto feSeni je pouZito na zakladé nalezli a rovnéZ prispiva k posileni symetrie historického
konceptu. U stdji Josefov je uZita hruba omitka na plochach a hladka na plastickych prvcich.

Obnova urditych vnitinich prostort do plivodniho feseni

Demolice jiz zminéné dodatecné vestavéné kuchyné v pfizemi zamku umoznilo obnoveni ptvodniho kvalitniho
klenutého prostoru se stfredovym sloupem, kde je umisténa expozice. DalSim prikladem je obnova dispozi¢niho
reSeni z 19. stoleti v 1. patie zamku. Tento prostor umozni reinstalaci cisarskych pokoji. V neposledni radé to
jsou drobné dalsi upravy dle historického reseni ¢i provoznich pozadavkd.

Obnova vnéjsich prostor v aredlu

Tato obnova predstavuje vybudovani vnéjsiho opracovisté rozdélené na dvé Casti, obnova vnitfnich dvor(
kladrubského arealu, obnova prostoru pred zdmkem, jako hlavniho pfistupu do hiebcina. Opracovisté je
navrZeno se specialnim souvrstvim a vrchni vrstvou a je obehndno pevnym ohrazenim v bilé tradi¢ni barevnosti
vSech ohrazeni pastvin. Ve vnitfnich dvorech byly odbourdany neplvodni nakladaci rampy, které pfriléhaly k
objektu staji a byly pfi¢inou jeho Spatného stavebné technického stavu predevsim pulsobenim vihkosti.
Nahradou bylo provedeni zpevnéné plochy, na které budou umistény mobilni nakladaci rampy. Obnova
zadlazdéni okapnich chodnickl a ploch je provedena dle dochované historické planové dokumentace vcetné
obnovy a doplnéni dochovanych ¢asti kamennych koryt pro odvod srazek. Pro posileni atmosféry historického
prostiedi prostoru pred zamkem byl zvolen mobiliaf z tradi¢nich vyrobkd, jejichZ vyraz vychazi z historickych
vzorQ s tradiénim materidlem litiny a dieva. Rovnéz tak nové osazené svitilny verejného osvétleni maji tradicni
tvaroslovi v Cerné barevnosti a posiluji nostalgickou atmosféru historického arealu. Mobiliai tvofi lavicky,
stojany na kola, informacni tabule, vitriny a odpadkové koSe. Soucasti obnovy tohoto prostoru je i nové
umisténi baroknich soch a to sochy Piety a misijniho kfize. Toto umisténi vychazi ze staré fotodokumentace a
historické planové dokumentace. Obé barokni dila byla umisténa v tomto prostoru. Treti barokni socha sv.
Donata je umisténa v misté stavajici vahy. Toto misto bylo jiz vybrano v minulosti s ohledem na odpovidajici
misto, kde by byla socha lemovana z obou stran vzrostlymi stromy. Rovnéz také s ohledem na urcité poslani sv.
Donéta, ktery byl ochrancem urody, pastvin, atd. pred Zivly. Casté umisténi sv. Donata je pravé v polich,
loukach a v krajiné. S ohledem na snahu zamezit ponic¢eni sochy ve volné krajiné bylo vytypovano toto misto,
které je dostupné a je kontrolovatelné, ale zaroven sousedi s témi prostory, které maji byt ochranény.

Priklad novotvaru

Pfikladem doplnéného novotvaru je pfidané vietenové kovové schodisté k objektu stdvajici vodarny, ktera
pochazi z roku 1922 a je dilem arch. Aloise Dlabace. Vzhledem k tomu, Ze jiZ stavajici objekt vodarny nebyl
v provozu, bylo rozhodnuto o jejim novém vyuZiti pro rozhlednu. Z toho divodu byl objekt rekonstruovan a
bylo k nému navrieno vietenové schodisté. Pfistup k rozhledné je navrien zevné aredlu hrebcina pomoci
provedené Upravy jeho oploceni. Proskleni v horni ¢asti umozriuje panoramaticky pohled na okoli a vlastni
hfebcin. Dalsim prikladem muiZe byt vybudovani rampy pro imobilni ndvstévniky do objektu s expozici, kterou
se povedlo velmi vhodné umistit za lic obvodového zdiva s tim, Ze je mozné prostor zcela oddélit posuvnymi
dvermi. Navenek se tedy nijak neuplatiuje.

Obnova historické barevnosti

Pamatkova péce vychazi z pristupu dlouhodobé prosazovaného Narodnim pamatkovym Ustavem, ktery spociva
v rehabilitaci a prezentaci objektu v podobé, kterou ziskal v posledni nejvyraznéjsi historické etapé své
existence. Touto etapou, jak bylo jiz vySe uvedeno je velkorysé rozsifeni a prestavba aredlu zformovana na
pocatku 20. let 19. stoleti a postupné realizovana v nasledujicich desetiletich, nové feseni nepfineslo jen prosté
rozsifeni a dostavbu aredlu, ale znamenalo jeho celkovou proménu dle jednotné koncepce, ktera urcovala
rozmisténi objektu v krajiné, jejich hmotové feseni, vyraz fasad i jednotlivych prvkl a detaill. Starsi renesanéni
a barokni objekty, nebo jejich ¢asti byly upraveny a pIné zapojeny do nového reseni. Vysledna podoba hiebcina

90



tak po vytvarné strance odpovida klasicistnimu vytvarnému ndazoru. Vzhledem k témto skutecnostem je
zakladnim zajmem statni pamatkové péce ochrana a rehabilitace klasicistni podoby a koncepce kladrubského
hiebcina. Ta je dnes jedinou ucelenou podobou, v niZ je moZné areal prezentovat. Starsi konstrukce a objekty
jsou samoziejmé predmétem ochrany, avSak pfi jejich prezentaci se nelze vracet pfed obdobi vzniku celé
koncepce a naruSovat tak jednotné klasicistni feSeni. Naopak urcité mladsi utilitarni zdsahy, které klasicistni
koncepci porusily, je tfeba odstranovat a areal tak navracet do historické podoby z klasicistniho obdobi.

Uvedené premisy se nutné tykaji vSech hodnotovych stupfil ochrany aredlu. Tedy jako celku, tak i jeho
jednotlivych prvk(. Barevné feseni aredlu je v daném kontextu nesmirné dlleZitou skutec¢nosti, kterd zcela
zdsadné ovliviiuje zvolenou podobu prezentace. Zelena barva byla na drtivé vétsiné objektl dobfe doloZzena v
raznych Casovych vrstvach od 20. let 19. stoleti az do 70. let stoleti 20. V celém obdobi bylo barevné reseni
prevladajici vétsSiny arealu pojato v kombinaci dvou barev: zelené pro plochu a bilé pro aktivni prvky fasad.
Barevné reseni jako integralni soucast klasicistni koncepce tak zlstavalo v prevladajici mire stale zachovano.
Zcela zaniklo aZ v roce 1979, kdy u pfrileZitosti oslav Ctyfstého vyroci zaloZeni hiebcina byly objekty opatreny
natérem v okrové barvé. Stalo se tak v rozporu s tehdy jiz takrka stoSedesatiletou tradici zelenobilého
barevného feseni i v rozporu s jeho klasicistni podobou. Doposud se nepodafilo objevit z této premény zadnou
informaci. Na zdkladé dosavadniho poznani je pamatkovd péce presvédcena Ze neméla z profesnich a
metodickych ddvod( jinou moZnost neZ poZadovat obnovu zelenobilého feseni aredlu a jednoznacné tak
podpofit rehabilitaci pUvodni klasicistni koncepce, opirajici se o vyhodnoceni ndlezovych skutecnosti a
archivnich materialG (SHP, restauratorské prizkumy, zjevné viditelnd barevnost témér na kazdém objektu ve
vsech trech aredlech — Kladruby, Frantiskov a Josefov, vypovédi pamétnik(, atd). Kromé vySe uvedenych
skutecnosti existuji dle nazoru pamatkové péce dalsi divody, které pozadavek na ndvrat klasicistni barevnosti
podporuji. Jedna se predevsim o fakt, Ze aredl stal pred obnovou mnoha objektl, které byly zarazeny do
projektu IOP. Neobstoji tak argument, Ze ndvrat k historické barevnosti by si vyzadal dlouhé prechodné obdobi,
v némZ by rusivé plsobila existence objektl okrovych a zelenych. Naopak jsme se nachdzeli ve zcela
mimoradné situaci, kdy |ze barevnost drtivé vétsiny aredlu zménit najednou v kratkém ¢ase. Pamatkova péce je
téZ presvédCena, Ze rozhodnuti o barevnosti aredlu by mélo byt pIné v kompetenci organ( statni pamatkové
péce. Reaguje predevsim na fakt, ze hrebcin v Kladrubech ma zvlastni charakter soubéhu dvou zasadnich
hodnot, jez maji obé statut narodni kulturni pamatky. Asi nejvyraznéjsim pfipadem je rozhodnuti pamatkové
péce ustoupit od poZadavku navraceni plvodnich okem mensich rozmér( z divod( argumentace, Ze soucasné
hygienické naroky a celkovy stupen ochrany chovu jiz zmenseni oken neumozZiuje. V pfipadé otazky barevnosti
aredlu se viak ocitdme ve zcela jiné situaci. Zadné relevantni zdGvodnéni ze strany ochrany chovu, technickych
nebo provoznich potfeb hiebcina zde nelze uplatnit.

Barevnost kaple - Prestoze kaple byla opatfena v minulosti rovnéZ zelenobilou barevnosti fasady spolu s
ostatnimi objekty a pamatkova péce toto rfeSeni preferovala, bylo rozhodnuto navratit barevnost barokni, ktera
byla rovnéz nalezena v omitkovém souvrstvi. Pamatkova péce toto rozhodnuti akceptovala. Jedna se o
terakotovy odstin. Ddvodem byla skutecnost, Ze kaple predstavuje jediny dochovany objekt z barokni etapy v
arealu hrebcina a obnovou dostane plvodni podobu.

Zaveér:

Provedenda obnova velké Casti objektll NKP Hfebcin Kladruby nad Labem, kterd byla financovana z financnich
prostfedkl dotacniho programu EU jejich po¢tem, objemem a plochou spolu s tak rozdilnymi zplsoby jejich
vyuZiti se zda témér nesrovnatelna s vétsinou prikladl obnovy zarazenych do podobnych dotacnich tituld.
Obnovovany byly jak objekty hospodarské, ale pamatkové chranéné, ale i dalsi objekty véetné objektd zamku,
kostela a v neposledni fadé kaple, kterd ve své dochované podobé byla v kritické fazi svoji existence. Soucasné
prosly obnovou i vnéjsi prostory velkych rozmérd. Neptitelem byl nejen rozsah, ale i omezeny cas, ktery byl k
obnové mozny. Provedena obnova predstavuje Uspésny zacdtek zapocaté cesty k celkové revitalizaci této
unikatni pamatky. Nezbyva neZ popfat, aby provedend obnova, chov koni a nova programova aktivita prispéla k
rozsifeni soucasného spolecenského zajmu a hrebcin byl v pozornosti, jako v dobach své nejvétsi slavy v
minulosti, kdy byl v pozornosti cisafského dvora.
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10.2 Restauratorska obnova

Restaurovani interiéru kostela sv. Vaclava a Leopolda

Kostel sv. Vaclava a Leopolda vznikl na misté starsi barokni stavby do roku 1859. Nasledujiciho roku 1860 byl
jeho interiér vybaven mobiliafem a vysvécen. Stavbu v duchu pozdniho klasicismu s prvky nastupujiciho
historismu ved| polir Jakub Talit, ktery byl, jak lze z ojedinéle dochované projektové dokumentace usuzovat,
také jejim autorem. Kostel sv. Vaclava a Leopolda lze charakterizovat jako stavbu po strance technické i
remesiné kvalitné provedenou. Pamatkovd hodnota objektu spociva predevsim v jeho témér intaktnim
dochovani a vzacné stylové jednoté exteriéru i interiéru v€etné vnitfniho vybaveni. Mimoradna je i shoda vyse
zminéné projektové dokumentace s vlastni realizaci, kterd byla s vyjimkou nékolika nepodstatnych detaill
provedena s nevSedni presnosti. Rehabilitace chramového interiéru v€etné jeho movitého zafizeni byla jednim
ze zasadnich Ukol0 realizovanych v ramci projektu.

NAapln restauratorskych praci

Stuk, vlastni vymalba interiéru i veskeré umélecko-Femesiné prvky byly zpracovany klasickymi Femeslnymi
postupy a s pouZzitim tradic¢nich materiald odpovidajicich zavéru 19. stoleti. Rehabilitaci plvodniho barevného
reseni interiéru kostela sv. Vaclava a Leopolda a obnovou jednotlivych umélecko-femeslnych prvkl se podafilo
priblizit stavu z konce 19. stoleti a tim do jisté miry i naplnit jednu z hlavnich ideji projektu. Mimo jiz
zminovaného barevného feSeni byly do rezimu restaurovani zahrnuty i truhlarské prvky (prosklené stény v
presbytafi, parapet varhanni kruchty), ocelova okna, podlaha, dvojice vstupnich dvefi a skupina dvefi z interiéru
kostela, mramorové kropenky, kamna atd. Rehabilitace chrdmového interiéru by oviem nebyla Uplna nebyt
restauratorskych praci na movitém vybaveni tohoto objektu. Z bohatého souboru mobiliare se pozornost
restaurdtorl zamérila predevsim na hlavni oltaf se svatostankem, kazatelnu, dvojici boénich oltafli, varhanni
skrin, hodinovy stroj a lavice. Zcela zvlastni kapitolu pak predstavovalo restaurovani varhanniho nastroje.
Podrobné pojednani tohoto tématu by vsak presahovalo vytyCeny ramec tohoto textu, proto se omezime
pouze na vyse uvedeny vycet a ptiblizeni restauratorskych praci na prvcich nemovitého charakteru.

Restaurovani vnitini vymalby interiéru

Restauratorsky prizkum prokazal na stropé a na sténach kostela pod stavajici Sedou premalbou existenci
pGvodni barevné vrstvy. Prokazalo se, Ze pasivni plochy stén byly opatfeny Sedomodrym natérem, zatimco
aktivni prvky a Stukové profilace byly pojedndny v okrové a v lomené bilé barvé. Plochy stén i stropu pokryvala
silnd vrstva prachovych depozitll. Druhotny Sedy natér byl lokdlné degradovany a odlucoval se od podkladu.
Masivni vyskyt defektll v podobé puchyil a Supinek byl zaznamenan predevsim na klenbé lodi. Oproti tomu
stav origindlni vrstvy z konce 19. stoleti byl podstatné uspokojivéjsi. Protoze byla pldvodni vymalba k podkladu
dostatecné fixovana a stav omitkovych vrstev rovnéz nevykazoval zadné vaznéjsi poruchy, bylo pfistoupeno k
jejimu restaurovani. Restauratorské prace provadéné na omitkach, Stukovych prvcich a vymalbé interiéru
kostela sv. Vaclava a Leopolda patfily z technologického hlediska ke standardnim Gkonlam, jejich vyjimecnost
vsak Ize spatrovat v jejich objemu a narocné koordinaci s probihajicimi stavebnimi pracemi.

Technologicky popis praci

Restauratorsky zasah byl zahajen Setrnym mechanickym snimanim nepdvodniho Sedého natéru za pomoci
Spachtli, skalpelll a houbi¢ek Wishab. V pribéhu této etapy restauratorskych praci byly odhaleny partie
hloubkové degradované a od zdiva se odlucujici omitky. Jejich vyskyt vSak byl nastésti pouze lokalni. Tyto
defekty byly posuzovdany individualné. Narusend Stukova vrstva byla konsolidovana alkalickym minerdlnim
zpeviiovacem, degradované partie Stuku vSak nebylo moziné zachranit beze zbytku a proto musely byt v
nékterych pripadech odstranény. Trhliny v omitkové vrstvé byly proskrabnuty a procistény. Pivodni vymalba
byla k podkladu fixovana roztokem na akrylatové bazi. Kovova tahla stahujici stavbu a propisujici se do hmoty
Stuku byla zbavena produktd koroze a opatfena antikoroznimi natéry. Veskeré defekty v omitce a Stukové
vrstvé byly zatmeleny. Poskozend mista byla opatfena novou jadrovou omitkou, pres kterou byla natazena
Stukova vrstva. Plastické Stukové prvky a profilace byly znovu domodelovany. Defekty v barevné vrstvé byly
podloZeny tmelem na bazi odlezelého vapna s pfimési kiemicité moucky. Sjednoceni tmelenych mist s okolnimi
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plochami bylo dosazeno vhodnou frakci plniva tmelu a naslednym jemnym zbrousenim povrchu. Zavérem doslo
ke sjednoceni roztfisténych zbytkl vymalby. Retuse byly provadény pigmenty rozpusténymi ve 4% akrylatovém
roztoku. Jejich intenzita byla prlbéiné konzultovdna se zastupci Narodniho pamatkového ustavu. Po

vsv o

celoplosném odkryvu byly odhaleny fragmenty konsekracnich kriz(, které byly rekonstruovany.
Restaurovani mramorovych kropenek - Nalezova situace a popis poskozeni

Barevny akcent na jinak klidné ploSe stén predstavuje trojice kropenek situovanych po stranach hlavniho
vchodu pod kruchtou a v blizkosti bo¢niho vstupu. Misa kropenky byla zhotovena z mramoru cerveno-hnédé
barevnosti a zapusténa do Stukové niky s pllkruhovym zaklenkem vyhloubené v sile zdiva. Restauratorskym
prizkumem bylo zjisténo, Ze s vyjimkou usazenin vodniho kamene na dné kropenek a vyjma prachovych
depozitl a jinych nedistot je stav kamene velmi dobry. PrestoZe uspokojivy byl i stav Stukovych nik, byly zde
odhaleny stopy minulych oprav provadénych zejména v misté styku mramorové casti kropenky se sténou. Tato
mista vykazovala také nejvice poskozeni i v soucasnosti. Odhlédneme-li od drobnych defektli mechanického
razu, lze za nejproblematictéjsi reseni, které bylo vysledkem neprofesionalni udrzby, oznacit natér hnédé barvy,
ktery byl aplikovan na celou plochu stukovych nik. Pod touto neprodysnou a jiz zna¢né degradovanou vrstvou
byl odhalen plvodni povrch ve stylu stucco-lustro, ktery vytvérel iluzi mramoru obdobné barevnosti jako u
kropenek.

Technologicky popis praci

Restauratorsky zasah na mramorovych miskach se omezil pouze na citlivé mechanické odstranéni vodniho
kamene s pomoci Spachtli, skalpel(l a Stétcl. LeStény povrch byl oSetfen voskovou emulzi a prelestén flanelem.
Ze stukovych nik byl rovnéZz mechanickou cestou sejmut nevyhovujici hnédy natér. Vyspravky a plomby byly
revidovany. PakliZe to jejich charakter umoznoval, byly z divodu minimalizace zdsahl do origindlni hmoty ve
vétSiné pripadd ponechavany. Kvdli jejich lepSimu zapojeni do okolni hmoty byly pfipadné lokdlné mirné
zbrousSeny. NaruSend Stukova vrstva byla konsolidovana prostfedkem na organokifemicité bazi. Plasticka
poskozeni byla doplhovdna jemnych vdpennym Stukem s pfimési mramorové moucky a jesté za vlhka
zale$tovana tak, aby doslo k jejich integralnimu napojeni na originalni povrch. Na plochu nik byl nastfikem
aplikovan roztok vody s etanolem, aby bylo dosazeno lepsi penetrace konsolidantu. Nesoudrzné partie barevné
vrstvy (Supiny v barevné vrstvé) byly zajistény aplikaci roztoku akrylatové disperze Primal SF 016, pfipadné
podinjektovanim. Retus defektd iluzivniho mramorovani byla provedena svétlostalymi pigmenty odolavajicimi
vapnu, pojenymi 2% roztokem akrylatové disperze.

Restaurovani prosklenych stén a parapetu varhanni kruchty

S jemnou a kultivovanou vymalbou interiéru kostela sv. Vaclava a Leopolda koresponduje pastelova barevnost
(v odstinech modrosedé, bézové a bilé) truhlarskych prvkl — poprsné varhanni kruchty, prosklenych stén v
presbytafi i dvefi. Tato souvztaznost vsak do doby odhaleni plvodni vnitini vymalby chramu unikala pozornosti.
Architektonicky ¢lenénd prosklend sténa vpravo v presbytafi oddéluje prostor kostela od sakristie a oratore v
patre. Totozny prvek na protilehlé strané je faleSny — jeho vyznam spociva pouze v doplnéni osové symetrické
kompozice dotéeného prostoru. Stitové nastavce, jimiz obé stény vrcholi, nesou plasticky ztvarnéné erby s
figurami cisarské orlice. Parapet kruchty v zapadni ¢asti kostela sestava z trojice drevénych profilovanych kazet.
Obéma vyse uvedenym prvkim byl spole¢ny nedostatek pravidelné udrzby, ktery se pochopitelné promitl do
jejich stavu. PrestoZze hmota dreva nevykazovala Zadna vyraznéjsi poskozeni, byly na prosklenych sténach i na
parapetu kruchty v ramci restauratorského prizkumu popsany cetné praskliny a rozestupujici spoje. Pod
vrstvou prachu a Spiny zcela zanikala jemnd pastelova barevnost v odstinech Sedomodré a bézové. Zlacené
plochy plastickych prvkl (erbl a orlic) prosklenych stén byly osleplé, sklenéné tabulky v nékolika pfipadech
popraskané a mechanismus tzv. americkych oken nefunkéni.

Technologicky popis praci

Restaurovani truhlarskych prvkll bylo zahajeno ¢isténim od prachovych depozitd pomoci mydlové vody.
Lokalné narusenad drevni hmota byla nasledné zpevriovdna roztokem Solakrylu. Veskeré praskliny a
rozestupujici se spoje byly vySpanovany ¢i vytmeleny a tyto tmely plasticky, strukturdlné i barevné
zakomponovany do celku. Drobné defekty a mechanické odérky, které se z optického hlediska neuplatfiovali
prilis rusivé, byly jako prijemny doklad stafi pamatky ponechdvdny. Barevné retuse byly provddény barvami na
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bazi akrylatu. Popraskané sklenéné vyplné byly nahrazeny skly stejného charakteru jako original. Kovové prvky
byly oSetfeny antikoroznimi natéry s vrchnim natérem v barvé kovarska cern. Zlaceni na poliment na kliho-
kfidovém podkladu se u plastickych prvk(i po ocisténi ukdazalo jako velmi dobfe dochované, nebylo tedy
zapotiebi Zadnych dalSich zasah(l. Zavérem byl povrch dieva konzervovan vosko-damarovym lakem.

Restaurovani dvojice vstupnich dvefi a souboru osmi dvefi z interiéru

Osm kusG jednokfidlych dvefi je ¢lenéno do ¢tyf kazet lemovanych profilovanymi listami. Soudasti kovani
téchto dvefi jsou lité kliky, Stitky a krytky zamkd. Dvefe D 3.1 a D 3.2 jsou osazeny v pravouhlych zarubnich s
pUlkruhovymi nadsvétliky bez vyplné. Oblozky zbyvajicich dvefi jsou zdobené profilaci. Barevnym fesenim
navazuji dvere na celkovou barevnost interiéru kostela. Okrova barva oblozek a rdmu dvefi i modroseda barva
kazet je pouze o nékolik valérli tmavsi. Dvojice dvefi s pulkruhovymi nadsvétliky je opatfena kompaktnim
natérem hnédé barvy. Stav jednotlivych dvefi byl odliSny. Ve vyborném technickém stavu se nachazely dvefe D
3.1 a D 3.2. Jejich kovani bylo funkéni a kompletni. TotéZz bylo mozné fici i o dvefich D 4, které v3ak byly v
minulosti poskozeny vandalismem (ndpisy, Skrabance) a ze strany varhanni kruchty byly véetné oblozky dvefi
oplechované. V nékterych pripadech byly na dvefich pozorovany povolené spoje (D 5.1 a D 6.1), chybéjici ¢asti
kovani (D 5.2), nebo dotzily ¢i vandalismem poskozeny barevny natér (D 5.1, D 6.2). Na dvefich se vyskytovala
nejenom mechanicka poskozeni (D 6.2, D 7), ale projevil se na nich i dlouhodoby vliv vlhkosti (D 6.2).

Hlavni vstupni a boc¢ni dverfe do kostela jsou dvoukfidlé, kazetové a jsou osazeny v profilovaném Stukovém
osténi. Dvojice kazet se nachazi v horni pevné &asti, zbyvajici Ctyfi na otviravych kfidlech dvefi. Listy lemujici
kazety i klapacka jsou z vnéjsi strany profilované, z vnitfni jsou hrany list pouze ,zmékéeny oblou profilaci”.
Horni pevny dil hlavnich vchodovych dvefi kopiruje z vnitfni strany svym pllkruhovym tvarem klenuti stropu
predsiné, z exteriéru vSak odpovida pravouhlému tvaru osténi portalu. Vétsi poskozeni Ci vyspravky byly
predpokladany pod Sirokymi okapovymi prkny umisténymi ze strany interiéru. Na povrchu dvefi byla patrna
vedle fady mechanickych poskozeni i souvrstvi doZilych a tézko oddélitelnych monochromnich natérG. Ocelové
kovani a zdvésy dvefi se nachazi v dobrém stavu — jeho soucasti jsou mj. lité kliky a krytky zamkd.
Restauratorskym prizkumem byla jako nejstars$i dochovana barevna Uprava kovani zjisténa Cerna barva. Z
vnéjsi strany byla stratigrafickym prizkumem jednotlivych natérovych vrstev doloZena jako nejstarsi barevnost
zelend. Ze strany interiéru pokryvalo dvere nepfilis kvalitné provedené fladrovani. Po provedeni sond bylo
zfejmé, Ze vnitfni strana vchodovych dvefi byla plvodné pojednana stejnym zplisobem, jako ostatni dvere v
interiéru.

Technologicky popis praci

Repase interiérovych dvefi zohlednovala stav a miru dochovani jednotlivych prvk(. Restauratorsky zasah se v
prvni fadé zaméril na revizi dfevéné konstrukce a spoju. Svésena kfidla byla srovnana a znovu slepena, silné
degradovana prkna vyménéna, pficemz jejich tvar i zplsob osazeni byly dodrZeny totozné jako u originalnich
prvk(. Vétsi defekty byly opravovany vysazenim, méné zdvazna poskozeni tmelem s pfimési pilin a drobné
defekty pouze jemnym tmelem, ktery byl na zavér prebrousen. Po odstranéni plastickych defektd byly z
povrchu dvefi mechanickym zplsobem sejmuty krakelované vrstvy barevného natéru. Ponechany byly jen ty
partie, které byly s podkladem soudriné. Novy barevny natér vychazet z dochované pavodni barevnosti ve
stadiu po ocisténi. | ve fazi barevného pojednani povrchu bylo k jednotlivym dvefim pfistupovano individualné.
V pripadé nékterych kusl dvefi postaCovala pouze barevna retus, u jinych vsak bylo zapotfebi obnovit natér v
rozsahlejsich plochach. Kovové prvky — zavésy a kliky — byly oSetfeny antikoroznimi natéry a na zaveér
konzervovany pouze véelim voskem (Divodem tohoto rozhodnuti byla skutecnost, Ze béhem restauratorského
prazkumu nebyl prokazan na povrchu kovovych prvkd Zadny barevny natér ani lak). Mosazné kliky byly
prelestény a chybéjici nové odlity podle dochovanych vzor(.

Vchodové dvere byly prevezeny do ateliéru restauratora, kde byly restauratorské prace zahdjeny sejmutim
neplvodnich a doZilych barevnych natérd. Nesoudrzné krakelované vrstvy byly odstranény mechanicky pomoci
Spachtle, lokdlné byla pouZita i horkovzdusna pistole a ocelové 3pachtle. Odolnéjsi zbytky natér( byly
odstranovany chemickou cestou. Zbylé vrstvy natéru byly zeslabovany smirkovym platnem s tim, Ze jakékoli
dalsi invazivni zasahy do dfevni hmoty byly predem vylouceny. Nejposkozenéjsi mista drfevni hmoty byla
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zpevnéna Solakrylem, a rusSivé se uplatiujici defekty byly vytmeleny ¢i vySpanovany. Snahou bylos strukturu
novych doplrikl pfizplGsobit okolnim povrchim. Na zdkladé provedenych prizkumi byl ze strany exteriéru
obnoven zeleného natér, jehoz odstin byl nejprve vyvzorkovan a konzultovan se zastupci pamatkové péce. Ze
strany interiéru bylo obnoveno téZe barevné feseni jako u vySe zmifiovanych dvefi. Kovani a zavésy byly
mechanickou cestou zbaveny neplvodnich natérli, oSetfeny odrezovacem a opétovné natfeny antikoroznimi
natéry s vrchnim natérem v odstinu antracit. Mosazna klika byla pouze prelesténa.

Restaurovani oken

Stihla ocelova okna zakon&end palkruhovymi zéklenky jsou osazena v lici fasady kostela. V zdpadnim priceli se
nachazi kruhova rozeta. Okna jsou ¢lenéna ocelovymi pruty. Tabulky maji ¢tvercovy Ci trojuhelnikovy format a
jsou vyplnény cirym ¢i barevnym (zelenym a cCervenym) sklem. Kazdé z oken disponuje nékolika vétraci
oteviracimi otvory. Stav ocelovych konstrukci byl po provedeni restauratorského prizkumu az na povrchovou
korozi zhodnocen jako uspokojivy. Kovovy material byl v minulosti opatfen nekvalitné provedenymi natéry,
které byly jiz zcela doZilé. Degradované byly také sklarské tmely, které se ve velkém méfitku odlu¢ovaly od
ram0 a sklenénych tabulek. Prlizkumem byla pod stavajicim zelenym natérem ocelové konstrukce prokazana
¢ernd barva. Zatimco okno v zapadnim priceli kostela vyplnovaly pouze tabulky Cirého skla, v lodi kostela byly
cervené a zelené sklenéné tabulky v ramci ocelové konstrukce vyskladany do motivu latinského krize. Nékteré
ze sklenénych tabulek byly popraskané, jiné byly zaskleny nevhodnym strukturovanym sklem. Vétraci okénka ve
vétsiné pripadl neplnila svoji funkci.

Technologicky popis praci

Restaurovani (Ci spiSe repase) ocelovych oken probihala na misté. Mechanicky byly odstranény neplvodni
vrstvy barevnych natérd a dozilych sklarskych tmeld. Funkéni tmely byly zacistény, zbaveny barevnych natérl a
doplnény. Na takto pfipraveny povrch oSetfeny odrezovacem byl nanesen zakladovy natér a po predlozZeni
vzorku zastupclm pamatkové péce a jeho schvaleni byl aplikovan vrchni natér v éerné grafitové barvé. Uvedeny
postup se tykd jak vnéjsi, tak i vnitfni strany oken. Rozbité tabulky byly nahrazeny novymi z ru¢niho skla.
Podobné byly vyménény i Ciré sklenéné tabulky nevhodné struktury.

Restaurovani kamenné dlazby

Po dokonceni vétsiny restauratorskych praci byly oSetfeny i ¢tvercové desky z jemnozrnného, vapnitého, svétle
Sedého az bézového piskovce, z nichZ je v rastru nakoso vysklddana podlaha v interiéru kostela. Spary mezi
jednotlivymi deskami jsou minimalni a jsou vyplnéné tmelem na vdpenné bazi. Poskozeni povrchu dlazby
dosahovalo misty hloubky aZz 2 cm. Rozpadajici se povrchova vrstva piskovce vytvarela mélké prohlubné.
Provedenim sondy byl zjistén jednak zplsob uloZeni desky do maltového loZe, ale také potvrzen jinak
uspokojivy stav piskovcovych blok(. Dlazba jako celek nebyla i rozvolnénda a nikde nepoklesavala. Za pricinu
degradace néslapné vrstvy bylo oznadeno vzlinani vihkosti a vymrazovaci cykly v pribéhu zimnich mésicd. Na
dlazbé pod lavicemi byly pozorovany stopy predchozich a dosud funkénich oprav a bily prasek, ktery byl poslan
k laboratornimu rozboru s cilem vyloucit zasoleni kamene. To nakonec nebylo potvrzeno. Na volné pfistupnych
plochach nebyly Zadné starsi vyspravky patrné.

Technologicky popis praci

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o véc utilitdrniho charakteru, u niZ je pozadavek na jeji funkénost a bezpecnost
na prvnim misté, byla piskovcova dlazba nejprve mechanicky ocisténa a zbavena degradovanych casti kamene.
VIhkymi procesy doslo k odstranéni Spiny a prachu. Lokalni aplikaci biosanacnich pripravkl byly odstranény
plisné a fasy. Na ocisténi navazala konsolidace materidlu prostfedky na bazi organokiemicitand, ktera vsak byl
provadéna opét pouze lokalné. Rozsah poskozeni neumoznil celoplosné tmeleni dlazby. K mirné plastické retusi
se pfistoupilo pouze na nejvice degradovanych mistech. Dopliiky byly provadény jemnym probarvenym
mineralnim tmelem, jehoZz struktura a barevnost byla volena s ohledem ke konkrétnimu mistu vyskytu.
Chybéjici dlazdice byly nahrazeny novymi, které se svymi vlastnostmi v co nejvyssi mozné mire pfribliZzovali
originalnim prvkim. Soucasné s restaurovanim piskovcovych dlaZdic byla provedena revize jejich sparovani.
Lokalné musely byt spary procistény a zbaveny vyzilych tmeld. Ty nahradily nové na vapenné bazi a probarvené
ve hmoté.
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Restaurovani vymalby v interiérech zamku, v sakristii a oratofi kostela sv. Vaclava a Leopolda

Zamek v aredlu Narodniho hiebcina v Kladrubech nad Labem je objektem s bohatou historii a zna¢né slozitym
stavebnim vyvojem. Plivodné renesancni Slechtické sidlo z 16. stoleti bylo v nésledujicich staletich, jiz jako
soucast cisafského hfebcina, soustavné rozSifovano a pfestavovano. Pfed zahdjenim projektu obnovy aredlu
hfebcéina nebyla v objektu zamku prezentovana zadna historicka vymalba s vyjimkou nékolika interiér prvniho
patra — tzv. Cisafskych pokoji (mistnosti ¢. 2.13, ....), kancelafe feditele a oratore. Vznik vymalby v Cisafskych
pokojich je kladen do zavéru 50. let 19. stoleti. Z roku 1854 pochazi zminka o pfikaze nejvyssiho dvorniho Stolby
k novému vymalovani hostinskych pokoj. Je vSak pravdépodobné, Ze tento pokyn byl realizovan az o nékolik
let pozdéji, a to r. 1857, spolecné s dalSimi stavebnimi Upravami. Za autora vymalby provedené ve stylu
druhého rokoka je hypoteticky povazovan malif Josef Navratil. AZ do r. 1918 byly hostinské (resp. Cisarské)
pokoje vyuzivany pfislusniky cisafského dvora. V souvislosti s vystéhovanim zemédélského ucilisté na konci 70.
let. 20. stoeti. a obnovou reprezentacni funkce objektu byly v letech 1977-1978 malby v Cisarskych pokojich
neodborné opravovany. Dle vyjadreni tehdejsiho pamatkového Ustavu vsak ,nedosSlo k jejich vazinéjsimu
poskozeni“. Naposledy byla malbam vénovana pozornost v roce 1996, kdy byla vymalba mistnosti odborné
restaurovana. Nutno podotknout, Ze stav a zplsob prezentace dochované vymalby v dobé pred zapocetim
restauratorskych praci byly znacné rozkolisané.

Zatimco vymalby Cisafskych pokoju a kancelare reditele byly naposledy restaurovany v roce 1996 a byly tudiz v
uspokojivém stavu, vymalba v oratoti se nachazela na pokraji své Zivotnosti. V interiéru €. 2.13 a v oratofi byla
prezentovana vzajemné souvisejici vymalba stropu i stén, naproti tomu ve zbyvajicich reprezentacnich pokojich
se jednalo pouze o nastropni vymalby doplnéné na sténdch v lepSim pripadé o jednoduché (a nékdy ponékud
rozpacité provedené) linkovani, v horsim pfipadé byly stény téchto mistnosti pojedndny pouze monochromnim
natérem. Dekorativni vymalba stropu s monochromnim pojetim stén, provedenym mnohdy v odlisném
barevném odstinu, nekomunikovala a pusobila tak odtrienym dojmem. V pribéhu posledniho
restauratorského zasahu na vymalbé vybranych reprezentacnich prostor v roce 1996 byl rovnéZz proveden
sondazni prizkum, ktery pod stavajici vymalbou v Cisarskych pokojich prokazal existenci starsSich (zfejmé
pozdné baroknich ¢i klasicistnich) vrstev vymalby. Fragmenty starSiho malifského pojednani byly rovnéz
zaznamenany v prostorach halového prostoru hlavniho schodisté. V pribéhu realizace projektu IOP vzesel ze
strany pamatkové péce poZadavek na rozsifeni restauratorského priizkumu i na zbyvajici interiéry, které dosud
unikaly pozornosti. Cilem bylo vyuZit stavebnich praci a jedinecné pfilezitosti pfi provadéni takto rozsahlého
invazivniho prizkumu k co nejlepsimu moznému poznani objektu — resp. historického vyvoje barevného reseni
jeho interiérq.

Napln restauratorskych praci

Cinnost restaurator( zahrnovala jak prace Cisté restauratorské, tak i prace rekonstrukéni, konzervatorské a v
neposledni radé i prace dokumentacni. Do reZimu restaurovani spadala nastropni vymalba tzv. Cisarskych
pokoja (¢. 2.13, 2.15, 2.17, 2. 18.), nastropni vymalba v kancelafi reditele (¢. 2.28) a malifska vyzdoba stén a
stropU sakristie (€. 1.03) a oratore (¢.2.03?). Rekonstrukéni pristup byl zvolen v takovych pripadech, kdy se
originalni malba dochovala pouze ve fragmentech. Jednalo se predevsim o halovy prostor hlavniho schodisté a
navazujici chodbu (¢.2.01), o mistnost ¢. 2.02, a o chodbu v pfizemi zdmku (¢. 1.01). Nalezené fragmenty
vymalby poslouzili jako vzor pro jejich rekonstrukci. K malifské obnové bylo rovnéz doporuceno ¢lenéni stén jiz
zminovanych Cisafskych pokojl a interiérd budouci expozice v 1. patfe zdmku provedené formou linkovani.
Konzervatorské prace byly provadény na sondami odhalenych, avsak k prezentaci neuréenych fragmentech
vymalby. Po provedeni rozsahlého restauratorského prizkumu byly veskeré sondy odbornym zplsobem
zapraveny. Nedilnou soucasti restauratorskych praci na vymalbé interiér(i zamku bylo pochopitelné provadéni
pribézné dokumentace.

Malifsky restauratorsky prizkum — koncept, realizace, vyhodnoceni

Malirsky restauratorsky prizkum byl provadén jako invazivni — sondazni. Z dvodu znacného objemu praci byly
v jednotlivych interiérech zhotoveny prerusované sondy, které byly v ptipadé zajimavych nalezl rozsifovany do
sond pdsovych. Sondy zachycujici stratigrafii jednotlivych natérovych a omitkovych vrstev byly provadény az na
uroven zdiva a pribéziné vyhodnocovany. Jednotlivé nalezy, at uz byly uréeny prezentaci ¢i nikoli, byly spolu s
barevnou skdlou a méritkem fotograficky zdokumentovany jak v detailu, tak i v kontextu dotéeného prostoru a
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poloha sond byla vyznadena do pldorysnych pland stavby. Vysledky restauratorského prizkumu byly shrnuty v
Restauratorské dokumentaci — prizkumu. Do uvedeného pisemného materidlu, ktery byl vypracovan v podobé

stanovené vyhlaskou MK CR & 66/1988 Sb., byly zaclenény pouze ukdzky nalezli reprezentativnéjiho
charakteru.

Sondy byly provadény v mistech, ktera byvala od 18. do 20. stoleti zpravidla malitsky pojednavana a kde je tedy
zvySena pravdépodobnost nalezl historické vymalby. Vzhledem ke stati objektu a jeho sloZitému stavebnimu
vyvoji zde byl predpoklad zajimavych objevld. Tyto domnénky podporovaly i vysledky sondazniho
restauratorského prizkumu realizovaného v roce 1996, ktery ve vybranych interiérech (Cisafskych pokojich) 1.
patra zamku prokazal existenci starsich (klasicistnich ¢i pozdné baroknich) vrstev vymalby. Sondy byly zpravidla
provadény v suprafenestrach a supraportach, v okennich a dvernich Spaletdch, v blizkosti oblozek dvefi, v
partiich sokld, na fabionech a v centralnich ¢astech strop(. Jednotlivé vrstvy vymalby a omitek byly postupné
rozkryvany s pomoci tradi¢nich restaurdtorskych nastroji — skalpell, Spachtli, skelnych vldken, houbicek
Wishab, stétinovych stétcl (hub, vatovych smotkd). V pripadé hloubkové sondaze byla uZita restauratorska
kladivka a majzliky. Béhem restauratorského prizkumu nebyly dokumentovany pouze nejstarsi dochované
vrstvy vymalby, ale mapovany byly veskeré promény barevného reseni interiérli — véetné novodobych natéru z
20. stoleti.

Vysledky restauratorského prlzkumu byly prekvapivé. | pres pomérné pohnuté osudy stavby a intenzivni
provoz v objektu zejména v uplynulych desetiletich se v mnoha jeho interiérech podafilo zachytit a
zdokumentovat mnohdy velice zajimavé pozlstatky starSich vrstev vymalby. Zatimco interiérim 1. patra,
hosticim v prlibéhu pobytu v Kladrubech pfislusniky cisarského dvora, byla vZdy vénovana zvySena pozornost a
péce, a proto doloZeni nékolika starSich vrstev vymalby z obdobi klasicismu ¢i pozdniho baroka neprekvapi, v
interiérech pfrilehlych kfidel a v prizemi byly zpravidla zaznamenény zbytky Sablonové vymalby r(zného
charakteru, jejichZ vznik lIze spojit s 2. polovinou 19. stol. a prvnimi desetiletimi 20. stoleti.

Restauratorské prace

V pribéhu akce byla restaurovana nastropni vymalba cisafskych pokojd poskozena v priibéhu stavebnich praci
na krovu stfechy. Restauratorské prace v téchto interiérech spocivaly predevsim v zajisténi a ocisténi maleb,
tmeleni nové vzniklych defektl a jejich nasledném retusovani. Mnohem sloZitéjsi situaci vSak bylo nutné resit v
pfipadé restaurovani vymalby sakristie a oratofe. Vymalba této dvojice mistnosti zapada do celkové koncepce
barevného teSeni interiéru kostela sv. Vaclava a Leopolda. Pastelové barvy ve spojeni s bohatSim
ornamentalnim dekorem vytvareji plynuly pfechod mezi jednoduchou, nicméné velmi uslechtilou vymalbou
kostela a zdobnosti navazujicich zdmeckych interiér(.

Ndlezova situace a popis poskozeni

Pfed zahajenim restauratorskych praci v kostele sv. Vaclava a Leopolda byly stény sakristie pojednany pouze
monochromnim okrovym natérem, strop zUstéaval bily. V prostoru oratofe o patro vyse se nachazela nastropni i
nasténnd dekorativni vymalba (snad z konce 50. let 19. stoleti) obdobného charakteru jako malby v
reprezentacnich interiérech 1. patra zdmku. V souvislosti s orientacnim sondaznim prizkumem provadénym ve
vsech interiérech zamku byla v prostoru sakristie pod stavajicim monochromnim natérem prokazana existence
starsich vrstev vymalby. Sondy byly rozsiteny a spolu s nimi i poznani o charakteru jednotlivych fazi malifského
pojednani tohoto interiéru. Sondaznim prlzkumem byly pod stavajicim natérem doloZeny tfi vrstvy starsich
vymaleb. Nejstarsi barevné feSeni interiéru predstavoval monochromni svétle Sedy natér doplnény bilymi a
lemovanou Sirokym okrovym pdsem a bilou linkou. Klenba stropu byla v této fazi pojednana svétlejsSim
$edomodrym natérem s motivem rozety uprostfed. Sedomodrd plocha byla rémovana svétlemodrym pésem
ramovanym okrovou linkou a zdobeny Sablonovym rostlinnym dekorem. Pfechod mezi vymalbou stropu a stén
tvoril svétly Sedomodry pas doplnény cernymi linkami. Treti vrstvu predstavoval modry monochromni natér.
Vzhledem k zaméru plnohodnotné rehabilitovat vnitfni prostor kostela, bylo pfistoupeno také k restaurovani
druhé nejstarsi vrstvy vymalby sakristie, ktera po formalni strance koresponduje s charakterem malby v oratofi
a spolecné vytvari pomyslny prechod mezi sakralnim prostorem a Cisté profannimi interiéry zamku.
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V prostoru oratore nebyla pod dekorativni vymalbou nalezena zadna dalsi vrstva starsi vymalby. V soucasnosti
prezentovana malba byla nanesena na pacokovy podklad poloZzeny na Stuku. Malba byla v monochromnich
plochach v minulosti premalovana Sedym natérem. Zminéna premalba vSak byla znacné degradovana a
odlucovala se od podkladu. Jeji sejmuti bylo tudiz samoziejmosti.

Technologicky popis praci

Technologicky postup uplatnény pfi restaurovdni vymaleb obou vySe uvedenych prostor byl v zadkladnich
bodech totozny s tim, ktery byl pouZit v pfipadé restaurovani vymalby lodi kostela. Zahrnoval jak etapu snimani
druhotnych natérd, tak i etapu konsolidace, barevné retuse a zavérecné rekonstrukce. V pripadé oratore byli
navic restauratofi nuceni se vyporadat s uvolnénou Stukovou vrstvou a pfitdhnout ji k rdkosovému podbiti s
pomoci nerezovych vrutll a podloZek. Poté byla takto zajisténd mista injektovdna smési Ledanu D2. ZvySena
vlhkost v této ¢asti objektu zplUsobena v minulosti mj. i protékdnim srazkové vody defektem ve stfesni krytiné
méla za nasledek lokalni vyskyt plisni. Na rozdil od restaurovani vymalby interiéru kostela musely byt v ptipadé
oratore aplikovany ve zvysené mite i biosanacni prostfedky a ucinéna pfrislusna preventivni opatreni.

Rekonstrukce

Stav odhalené vymalby odpovidal intenzivnimu vyuZivani objektu v predchozich desetiletich pro potieby
zemédélského ucilisté a administrativni provoz hrebdina. Ztraty zpldsobené novodobymi rozvody elektfiny,
dodatec¢nymi vestavbami délicich pricek a zvySenou vlhkosti majici za nasledek kompletni odstranéni
omitkovych souvrstvi do vySe pfiblizné 1 metru v celém objektu nejsou nijak ojedinélym jevem a zdmek v
Kladrubech nad Labem neni v tomto sméru bohuZel vyjimkou. Vzhledem k fragmentarnimu dochovani,
pokrocilé degradaci vymalby i jednotlivych omitkovych vrstev byly Uvahy o jejich restaurovani zavrzeny jako
nerealné. Umélecko-historickd hodnota malby ostatné ani uplatnéni tohoto postupu nevyZadovala. Jako
mnohem vhodnéjsi varianta se nabizela rekonstrukce podle nalezenych vzord.

Protoze mél byt zdmek v areadlu Narodniho hfebcina v Kladrubech nad Labem po skonceni projektu obnovy
uréen k reprezentacnim, edukacnim a vystavnim aktivitdm, bylo na rekonstrukci Sablonové vymalby ve
vybranych interiérech nahlizeno z pohledu pamatkové péce jako na velmi Zadouci. Kazdodenni realita velkych
dotacnich programi vsak zasahla i do této oblasti a projevila se nemozZnosti realizovat rekonstrukce v
zamysleném rozsahu. V konecném vysledku mohla byt plna rekonstrukce dochované vymalby provedena pouze
v prostoru halového schodisté a prilehlych chodbach 1. patra a pfizemi. Rekonstrukce $ablonové vymalby
vybranych interiérd zGstdva tedy jako jedna z moZnosti dalsiho zhodnocovani objektu zamku ukolem do
budoucna.

Ndlezova situace a popis poskozeni

V interiéru hlavniho schodisté byly pod souvrstvim miladsich natérd odhaleny v prabéhu restauratorského
prazkumu dvé hodnotné vrstvy malitské vyzdoby. NejstarSi vymalba byla tvofena zelenym monochromnim
podkladem, na ktery byla nanesena Sablonova vymalba v prevaZujici hnédo-Cervené barevnosti. Na stropé
schodistové haly a v pfilehlé chodbé byla zaznamenana trojice rozet. SloZitéji utvafena rozeta nad schodistém
se sklada z tmavé zeleného stfedu lemovaného zelenymi ratolestmi a tenkou zelenou linkou. Nasleduji hnédé
linky, z nichZ vyristaji motivy palmet propojené po obvodu opét zelenymi ratolestmi. Jednodussi rozety na
stropé chodby 1. patra tvofi hnédé palmety doplnéné o zelené listy vyristajici pfimo ze stfedu motivu. Plochy
stén i stropll jsou ramovany dvojitou hnédocervenou linkou, ktera je v rozich zkosena a na téchto mistech a v
partiich nad okny doplnéna o stylizovany rostlinny ornament. Obdobnym zplsobem jsou FeSeny i plochy
zaklenkl oblouk(l. Podoba soklu se, vzhledem k nékdejsimu otluceni omitek do wvysky pfiblizné 1 m,
nedochovala. Dvojice hnédocervenych linek vytvari v okennich Sambranach zrcadla. V porovnani se starsi
vymalbou se mladsi vrstva dochovala v podstatné horSim stavu. Na zadkladé odhalenych fragmentd,
vystupujicich zfetelnéji pouze v oblasti stropu a fabionu, je mozné fici, Ze se jednalo rovnéZz o Sablonovou
vymalbu. Stfedova rozeta na stropé byla dochovana pouze torzalné, stejné tak byly jiz jen v naznaku dochovany
pozlstatky aktivnich ¢lank( (pilastrd) na sténdch a zrcadel okrové barevnosti v okennich Sambranach a na
plochach zéklenkl obloukl. Plocha stropu byla v této mladsi etapé zdobena iluzivni zrcadlem vybudovanym z
linek a past v okrovych, hnédych, ¢ervenych a lomené bilych odstinech. Na iluzivni zrcadlo navazuje $irsi pas
lomené bilé nesouci modry Sablonovy dekor.
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V chodbé €. 1.01 bylo po provedeni restauratorského prizkumu uréeno nejstarsi dochované barevné pojednani
stén, které zahrnovalo okrové ramovani klenebnich poli, z néhoZ u paty klenby vyristaly dekorativni Gtvary
rostlinného charakteru. Smérem do stfedu klenby obihala ram tenkd modra linka. Na plose klenebnich poli byly
nalezeny fragmenty rozet okrovo - modré barevnosti. Stény chodby byly liéeny zelenym monochromnim
natérem oddélenym asi 10 cm pod hranou klenebnich ploch horizontdlnimi ¢ervenohnédymi linkami. lluzivni
lizény byly rdmovdny okrovymi, hnédymi a modrymi linkami a jejich plochy vyplfioval modry Sablonovy
rostlinny dekor. | v Sambrdnach oken této chodby byly nalezeny fragmenty iluzivnich zrcadel. Autofi

restaurdtorského prizkumu doporucuji v chodbé ¢. 1.07 konzervaci stavajici vymalby a na novy podklad
provedeni jeji rekonstrukce.

Technologicky popis praci

S ohledem ke stavu dochovani a charakteru vymalby bylo doporuceno v pfipadé hlavniho schodisté i chodby v
pfizemi rekonstruovat nejstarSi z odhalenych maleb. Nehodnotnd souvrstvi mladsich natéri byla Setrné
mechanicky odstranéna. V prabéhu snimani mladsich natérl, cisténi starSich vrstev vymalby a jejich
konsolidace byly pouZity obdobné ndstroje, materidly a technologické postupy jako v pfipadé restaurovani
vnitini vymalby kostela sv. Vaclava a Leopolda (viz vyse). Rekonstrukce malby byla provedena podle
prokazatelnych nalezd fragmentl nejstarsi dochované vyzdoby a po konzultacich se zastupci pamatkové péce.
Barevnost monochromniho podkladového natéru i Sablonového dekoru byly vzorkovany stejné jako
technologie jejich nanaseni a zavérecnych Uprav. Rekonstruovana byla rovnéz vymalba stén Cisarskych pokoju
(€. 2. 15, 2. 17, 2.18, 2.19). Jak jiz bylo receno, nepfrizniva situace neumoznovala restaurovani nékteré z
ve stylu mistnosti ¢. 2.13. ProtoZe vsak byla dosavadni podoba vyse uvedenych prostor z estetického hlediska
neuspokojivd a neodpovidala vyznamu objektu, pristoupilo se ve snaze o dlstojnou prezentaci pamatky
alespon k provedeni nékolika minimalistickych zasahd spocivajicich v korekci barevnosti monochromni vymalby
stén, vychazejici nové z barevné palety nastropni vymalby, a v ¢lenéni ploch pomoci dvojice linek v barvach
Seda a bild. Tentyz princip vymalby se uplatnil i na sténach interiér(i budouci expozice nebo v interiéru ¢. 2.02,
kde svétle okrovy monochromni natér stén a strop pojednany svétle modrou barvou doplniuje linkovani v
barvach hnéda a modra. Volba barevného feseni tohoto interiéru reflektuje do znacné miry jednu ze starsich
vrstev vymalby, doloZenou restauratorskym prizkumem.

Restaurovani baroknich piskovcovych soch a misijniho kfize

K umeélecko-historicky hodnotnym pamdatkdm na uUzemi Kladrub nad Labem se fadi rovnéz zdejsi soubor
baroknich soch. Restauratorské prace byly zacileny na dvojici soch nachazejicich se pfimo v aredlu Narodniho
hiebc¢ina — na sousosi Piety a na sochu sv. Donata. Sousosi Piety bylo postaveno nakladem zdejsiho feditele
FrantiSka Igndce Bukovského z Hustifan v roce 1729 na podékovdni Panné Marii za ochranu v obtiZnych
Zivotnich situacich. Donator sochy sv. Dondta je neznamy, ne vSak datum jejiho vzniku —r. 1728.

Na socharskou vyzdobu obohacujici zdejsi promyslené utvarenou krajinu o duchovni rozmér bylo zejména v
uplynulych desetiletich nahlizeno s nepochopenim a Ihostejnosti nebo, v horSim pfipadé, jako na véc zcela
zbytnou. Uvedeny a bohuzel nijak ojedinély pohled se odrazil i v pfistupu k témto pamatkam. Ty dfive zastavaly
Cestnd mista na verejnych prostranstvich a podél komunikaci, avSak postupem casu byly ze svych pozic
,vypuzeny”. Nova prostorova situace vsak byla pro jejich estetické vyznéni i dlstojné uplatnéni duchovniho
poselstvi zpravidla nevhodna. Sousosi Piety a socha sv. Donata jsou toho dikazem. Sochy byly pred zahdjenim
restauratorského zasahu, situovany (bohuZel se souhlasem zastupcl pamatkové péce) uprostied zatravnéné
plochy navsi po stranach ,tanecniho parketu.

Misijni ktiz z roku 1813 byl do dnesni podoby upraven v roce 1907. Jde o monumentalni litinovy krucifix s
korpusem Krista, ktery je osazen v kamenném Sestihranném podstavci osazeném na dvojici kamennych stupnda.
Kriz, plvodné stavajici pred hostincem, byl v neddavné minulosti pfenesen do cestného dvora zamku za
kostelem.

Sochafsky restauratorsky prtizkum — koncept, realizace, vyhodnoceni

Nedestruktivni — vizualni restauratorsky prlizkum navazal na jiz dfive uskutec¢nény prizkum sochy sv. Donata
realizovany v roce 2007 (J. Zivny), avéak na rozdil od néj byl tentokrat roziiten i o priizkum sousosi Piety a
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misijniho ktiZze. Stav soch i litinového krucifixu, jak z restauratorského prizkumu vyplynulo, odpovidal
dlouhodobému vystaveni uméleckych dél nepfiznivym vlivim vnéjsiho prostfedi (povétrnostnim vlivim,
vymrazovacim cyklim atp.) a absenci pravidelné udrzby.

Povrch kamene byl pokryt prachovymi a ndletovymi depozity a masivné napaden biokorozi. Degradace
kamenné hmoty vedla k tvorbé puchyti a k lokadlnimu odpadavani povrchové modelace. Jiz prvotnim vizualnim
prizkumem byla prokazana pfitomnost fady trhlin, mechanickych poskozeni i plomb po predchozich
restauratorskych zasazich, jejichz charakter odpovidal dobé jejich vzniku. Staré vyspravky se v porovnani s
poskozeni lze oznacit chybéjici pravou pazi u sochy sv. Dondta. V ramci prlizkumu ani v pribéhu dalsich etap
restaurdtorského zasahu nebyly na sochach nalezeny Zadné pozlstatky barevnych povrchovych Uprav.
Vyjimkou byly pouze votivni napisy na soklech soch, u nichZ byla majorita textu zvyraznéna ¢ernou barvou, v
pismenech (resp. Cislicich) chronogramu pak byly prokazany zbytky sutfikového natéru. Prvkem, ktery znacné
snizoval jinak pomérné vysokou vytvarnou kvalitu soch, byly kruhové svatozare vytvorené ze silného dratu.
Celkovy stav skulptur byl vyhodnocen jako vazny, nikoli vsak jako havarijni. Sochy nevykazovaly Zadné statické
poruchy.

V pripadé misijniho kfize bylo Jiz pfed provedenim restauratorského prizkumu ziejmé, Ze povrch litiny, z niz byl
kfiz zhotoven, pokryva znacné mnoizstvi korozivnich produktld. Svary jednotlivych litinovych desek, z nichz
sestaval krucifix, byly rozestoupené a témito otvory pronikala dovnitf vihkost a s ni spojena koroze. Statika krize
tim byla narusena. Restauratorsky prizkum prokazal na povrchu kfize existenci nékolika monochromnich uprav
(nejstarsi Sedomodré na surikovém podkladu, mladsi hnédé a okrové). Na korpusu Krista byly pod mladsim
okrovym natérem nalezeny zbytky celoplosného zlaceni. Stav kamenného soklu a stupnid byl v porovnani s
litinou mnohem uspokojivéjsi. Povrch kamene pokryvala pouze vrstva necistot, zCernalych krust a biokoroze.

Technologicky popis praci

Jindy uprednostriované restaurovani skulptur ,in situ“, nebylo moZné v tomto pripadé provést. Z divodu
budouciho pfesunu soch a Upravé terénu jejich dosavadniho stanovisté se restauratorsky zasah odehraval v
arealu hospodarského dvora. S védomim ¢asové naro¢nosti zakroku a opétovnym osazenim soch navdzanym na
zavérecnou etapu stavebnich praci byl nad sochami zfizen provizorni pfistresek, ktery je ochranil jak v pribéhu
vlastniho restaurovani, tak i po dobu klimaticky nepfiznivého obdobi roku

Na uvodni prekonsolidaci hmoty kamene a zajiSténi ohroZenych mist prelepem ¢i textiliemi navazala demontdz
a transfer obou monumentd. Cisténi povrchu kamene bylo provddéno za pomoci parniho vyvijece
kombinovaného s roztokem tenzidi — Cpavkové vody a peroxidu vodiku. Uvedend technologie vzesla z
provadénych zkousek jako nejucinnéjsi a vici pamatce se zaroven ukazala jako nejSetrnéjsi. Timto zplsobem
byly nejenom odstranény volné i ulpivajici necistoty ale zaroven i vyhubeno biologické napadeni. PrestozZe ze
strany pamatkové péce byl preferovan umirnény zplsob cisténi, ktery pocita pouze se zmirnénim nepfiznivého
stavu a nikoli dokonalym ocisténim, vySe popsany zasah se ukdazal jako velmi Gcinny a to pfedevsim na soSe sv.
Donata. Ta se jiz po provedeni této prvotni etapy restauratorského zasahu ukazala byt mimoradnym dilem
nejenom po strance vytvarné ale i po strdnce materialové. Ukdzalo se, Ze socha byla vytvofena z velmi
kvalitniho stfedné-zrnného piskovce okrové Zihané barevnosti.

Teprve po ocisténi vysla najevo skutecna mira poskozeni obou skulptur. Hmota kamene byla konsolidovana
prostiedky na organokiemicité bdazi. Mira aplikace a koncentrace konsolidantu byly voleny s ohledem k
lokalnimu stavu materialu. Trhliny byly injektovany, staré vyspravky a tmely byly vyhodnocovany individuainé.
Nevyhovujici ¢i vyZilé plomby byly mechanickym zpUsobem odstrafiovany, zatimco funkéni a modelaéné zdafilé
vyspravky byly ponechavéany, pfipadné pouze mirné upravovény. Druhy z uvedenych pfistupl jednoznaéné
prevazoval. Chybéjici prava ruka sv. Donata byla az do zahajeni restauratorského zasahu prechovavana u spravy
hrebcina. Roztfisténa paze byla slepena a zajisténa nerezovou armaturou. U novych tmeld a doplnk( byl kladen
dlraz na jejich materidlovou i formalni kompatibilitu s origindlni hmotou pamatky. Doplriky a tmely byly
provadény na minerdlni bazi, strukturou i tvrdosti byly pfizplsobovany svému okoli, probarvovany mineralnimi
pigmenty ve hmoté a na zavér lokalné barevné retu$ovany. Ceveno-hnédou a ¢ernou retusi byla podporena
rovnéz pismena chronogramu.
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Soucasti restauratorskych praci na baroknich piskovcovych skulpturach bylo i vyhodnoceni stavu kovovych
armatur. Po odstranéni produktl koroze byly opatfeny zakladnim a vrchnim natérem v grafitové cerni. Pro
sochu sv. Donata byla zhotovena nova kruhova svatozar, ktera byla pozlacena platkovym zlatem pokladanym
na mixtion. Vyzlacena byla rovnéz pismena INRI na napisové tabulce svislého bfevna kfize. Vzhledem k tomu,
Ze u sousosi Piety byla dosavadni podoba svatozafi a jejich umisténi v rdmci kompozice dila z vytvarného
hlediska zna¢né problematické a protozZe zaroven nebyla znama podoba plvodnich prvkd, nebyly svatozare v
tomto pripadé znovu obnovovany. Restauratorské prace uzavrel lokalni biosanacni a hydrofobni postfik, jehoz
intenzita byla volena s ohledem na exponovanost oSetfovanych ploch.

Povaha poskozeni misijniho kfize byla natolik zdvaina, Ze bylo k restaurovdni tfeba prevézt litinovou ¢&ast
krucifixu do ateliéru restauratora, Naproti tomu kamenny podstavec vcetné stupnll byl restaurovan v
hospodarské casti dvora. Stejné jako v pfipadé baroknich soch, i u krucifixu se pocitalo s jeho osazenim na
novém stanovisti. Restauratorsky zasah byl zahajen snimanim jednotlivych natérovych vrstev z povrchu litiny za
pribézné fotodokumentace. Z dlvod( odstranéni korozivnich produktd byl nasledné jeji povrch opiskovan a
oSetfen bezoplachovym odrezovacem. Poskozend mista a trhliny byly vyvareny a svary zabrouseny.
Zkorodované prvky ve spodni ¢asti kiize musely byt z dlivod( pokrocilé degradace nahrazeny novymi. Jen tak
mohla byt opét zajisténa statika kfize. Bfevna kfize byla natfena zakladnim antikoroznim natérem a vrchnim
natérem v barvé grafitova c¢erii. Neplvodni barevné natéry byly odstranény i z povrchu figury Krista. Po jejich
sejmuti byl na povrch aplikovan pouze odrezovaci prostiedek a nasledné zakladni antikorozni natér. Protoze
bylo rozhodnuto o opétovném celoploSném pozlaceni korpusu, byl na zdkladni natér nanesen nejprve
ripolinovy podklad, nasledovalo zlaceni pokladané na mixtion.

Postup restaurovani kamennych prvkd misijniho kfize byl v hlavnich bodech shodny s restaurovanim baroknich
skulptur. ZpUsob cisténi nebyl v tomto pfipadé sice natolik Ucinny, aby doslo ke kompletnimu odstranéni
zCernalych krust, podafilo se je vSak vyraznou mérou oslabit a obnovit tak prodySnost kamene. Nepfiznivé
pUsobici kontrasty mezi ocisténymi partiemi a tmavymi krustami byly zavérem restauratorského zasahu
potlacovany pomoci lokdlnich barevnych retusi.

Restaurované skulptury byly osazeny na novy zdklad na novych stanovistich. Zasadni proména prostredi, kterou
si v uplynulych desetiletich proslo bezprostfedni okoli hfebélina, sice neumozZnila osadit nové restaurované
sochy na jejich plvodni mista, v ramci obnovy arealu vsak bylo snahou se historické situaci za danych okolnosti
co nejvice pfriblizit. Sousosi Piety stavajici kdysi u vchodu do byvalého hrbitova naslo své nové umisténi na
vizualné exponovaném misté na ndvsi v tésné blizkosti presbytare kostela sv. Vaclava a Leopolda. Socha sv.
Donata, kterou historické prameny zachycuji v polich za stajemi, se nové uplatnila v (zapadnim) predpoli
hrebcina pfi silnici smérem na Selmice. Orientace sochy smérem k pastvindm souvisi nejen s jejim historicky
doloZzenym osazenim, ale i s patronaci sv. Donata, ktery byl vzyvan jako ochrdnce proti blesku a ohni. Misijni
kriz se svym novym umisténim na okraji travnaté plochy ndvsi prfed hostincem ¢p. 2 svému nékdejsimu
stanovisti pribliZil nejvice. Novy kontext, v némz se sochy uplatiuji, pfispivd nejenom k posileni vyznamu jich
samotnych, ale timto krokem se zhodnocuje pamatkova hodnota celého aredlu.

Restaurovani Zlabu a sloupti v hlavnich stajich, stajich hiebca a stajich Frantiskov

Vyznam aredlu Narodniho hfebcina v Kladrubech nad Labem a duleZitost, které se chov starokladrubskych koni
vzdy tésil, doklada mj. i hodnotné zafizeni interiérd stdji. Mramorové a piskovcové Zlaby i piskovcové sloupy
jsou nedilnou a autentickou soucasti zafizeni téchto historickych prostor a jako takové si zaslouZi odpovidajici
pozornost a ochranu. Jejich restaurovani bylo jednou z nezbytnych podminek rehabilitace této vyjimecné NKP.
Jednalo se o narocny ukol, ne snad co do sloZitosti restauratorského zasahu, ale spiSe co do objemu praci.
Prvky, které byly predmétem pozornosti restauratord, se nachazely v interiérech hlavnich staji a staji hfebcl v
Kladrubech nad Labem (SO 05, SO 08, SO 09) a ve stajich nedalekého dvora Frantiskov (SO 11). Specifikum této
prace spocivalo ve skutecnosti, Ze jsou restaurovany predméty urcené kazdodennimu uZivani, vystavené
intenzivni mu stdjovému provozu a nikoli galerijni prezentaci. Tomu také odpovidala koncepce
restauratorského zasahu, ktera byla nesena poZadavkem na zachovani maxima z jejich umélecko-historickych
hodnot nikoli viak na ukor jejich funkénosti.
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Nalezova situace a popis poskozeni

Kamenné sloupy s toskdnskymi ¢i krychlovymi hlavicemi vyndsi klenby jednotlivych staji. Restauratorsky
prazkum popsal stav téchto prvkl jako umérny ,intenzivnimu mechanickému pUsobeni“. Vice nez kdekoli jinde
v areadlu hiebcina zde bylo mozné pozorovat celoplosné ztraty hmoty zplsobené prirozenym tbytkem kamene.
Na kamennych prvcich byly rovnéz patrné stopy po predchozich opravach vesmés utilitarniho charakteru.
Povrch ¢lankd pokryvala vrstva prachovych depozitl, znecisténi biologického plvodu a zbytkl Stukovych vrstev.

Technologicky popis praci

Cisténi, které probihalo pouze v nejnutnéjim rozsahu, bylo provadéno za pomoci horké pary a roztoku tenzidi.
Béhem néj se pozornost restauratord zaméfila predevsim na snimani neplvodnich pozlstatk( Stukovych vrstev
a plomb. V ndvaznosti na Cisténi probéhla injektaZz trhlin a revize druhotnych dopliik(. Pfistup k nim byl
individualni. V pfipadé, Ze byla prokazana jejich funkénost, byly tyto ponechavany. Vysekdvani nevyhovujicich
plomb bylo provadéno pouze v minimdinim rozsahu stejné provddéni plastické retuse. Nové, v hmoté
probarvované tmely byly provedeny na minerdlni bazi s pfimési styrenakrylatové disperze. Jejich povrch byl po
zavadnuti strukturdlné zcelovdn s originalni hmotou a lokdlné barevné retusovan. Zavérem byl povrch kamene
konzervovan biosanaénim pfipravkem.
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Restaurovani vnitini vymalby kaple sv. KfiZe a jeji socharské vyzdoby

Kaple sv. Kfize nachazejici se v okrsku hrbitova, ktery se rozklada na zapadnim okraji arealu Narodniho hiebcina
v Kladrubech nad Labem, je jednoduchou jednolodni stavbou ukoncenou trojbokym knézistém, na néjz
navazuje pristavba polygonalni sakristie. Stavba byla v minulosti poznamendna, prestavbami, pozary a
opravami, jejichZ Uroven méla z kvalitativniho hlediska spiSe sestupnou tendenci. Do soucasné podoby kaple se
promitly posledni, veskrze utilitdrni Upravy, probihajici v 1. pol. 20. stoleti. S celkovym stavem pamatky
korespondoval i stav sochaiské vyzdoby priceli. Mira jejiho dochovani byla jiz v dobach pfipravy projektu
pouze torzalni. V Ustfedni nice se nachazela postava sv. Jana Nepomuckého, po pravé strané byla pfi paté Stitu
osazena drobna figura andéla s medailonem. Predpokladany protéjsek této andélské figury byl nezvéstny a v
uvedeném case nebyla ani zndma jeho podoba. V interiéru kaple se nachazel neudrzovany historicky mobiliar.
Vymalba prostoru byla provedena monochromnim (bilym) natérem, nicméné diky restauratorskému prizkumu
zde bylo povédomi o existenci starSiho malifského pojednani interiéru. Kapli sv. Kfize méla byt v pribéhu
obnovy aredlu hiebcina navrdcena na zakladé dochované ikonografie v co nejvy$si moiné mire jeji nékdejsi
barokni podoba. V ramci této zdsadni promény objektu mélo dojit k restaurovani a rekonstrukci soch na stitu
kaple, k restaurovani jeji vnitini vymalby, kamennych prvk( (osténi vstupu, zaklopové desky otvoru do krypty)
¢i vstupnich dveti. Restauratorské prace byly provadény i na vybranych kusech movitého inventare kaple —
historizujicim oltafi, barokni krtitelnici atd. V ramci nasledujicich radk( se vsak zamérime na dva nejzajimavéjsi
ukoly z oblasti restaurovani — restaurovani vnitfni vymalby kaple a socharské vyzdoby exteriéru.

Napln restauratorskych praci

Cinnost restaurdtord v kapli sv. Kiize zahrnovala jak prace restauratorské (vnitini vymalba presbytaie kaple),
tak i prace spiSe konzervacniho charakteru (socha sv. Jana Nepomuckého, torza andilkd). Podstatnym
zplGsobem prispéli k rehabilitaci nékdejsiho barokniho vzhledu této stavby i prace rekonstrukcni, které byly
uplatnény v ramci sochafské vyzdoby pruaceli. PribéZnd dokumentace postupu restauratorskych praci byla
samozrejmosti.

Malifsky a sochafsky restauratorsky prizkum — koncept, realizace, vyhodnoceni

V interiéru kaple sv. KfiZe byl jiz v minulosti proveden invazivni (sondazni) restauratorsky priizkum zaméreny na
pozndni starSich natérovych a omitkovych vrstev. Na vnitfni strané pasu vitézného oblouku ve vysce pfiblizné
1,5 m nad zemi byl odhalen fragment dekorativni vyzdoby, ktera se zdala slohové korespondovat s vymalbami
zameckych interiér(i. Do obnovy objektu kaple realizované v ramci projektu IOP bylo zahrnuto na zakladé vyse
uvedenych poznatk( i restaurovani jeji vnitfni vymalby. ProtoZe rozsah dfive uskute¢néného sondazniho
prazkumu byl velice omezeny, byly restauratorské prace v interiéru kaple zahajeny provedenim rozsiteného
restauratorského prizkumu, jehoz cilem bylo dikladnéjsi poznani historické vymalby nejen presbytare, ale i
lodi kostela a prostoru sakristie. Sondy byly, stejné jako v pfipadé restauratorského priizkumu interiért zamku,
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provedeny na mistech, kde se dal vzhledem k dobové praxi predpokladat ve zvySené mire ndlez historické
vymalby — tzn. v okennich a dvernich Spaletach, nad zaklenky oken, u paty a na vrcholu klenby, na
architektonickych ¢lancich — fimsach, pilastrech, nikach a klenebnich zebrech. Sondy byly provadény v prvni fazi
jako preruSované a posléze lokalné rozsifovany do sond pdsovych. Jednotlivé natérové vrstvy byly stratigraficky
rozfazovany. Nélezova situace nastésti nebyla natolik slozitd, jako v pfipadé zameckych interiérl. Sondy byly
dokumentovany v detailu i v celkovém kontextu prostoru kaple a graficky zaznamenavény do pldorysnych
pland. Z prizkumu vyplynulo dileZité zjisténi. Bylo doloZeno, Ze se jiz zndma vrstva dekorativni $ablonové
vymalby rozprostird pouze v prostoru presbytare.

Za nejnarocnéjsi tkol Ize oznadit rozhodnuti o budoucim zplisobu prezentace této malby. Po celkovém odkryvu
se sice ukdzalo, Ze malifskd vrstva urCena k restaurovani je v podstatné horSim stavu, nez se ze sond
provadénych v rdmci restauratorského prazkumu jevilo, mira jejiho dochovéni vsak jeji rekonstrukci
nevylucovala. | pres rozdilnou Uroven dochovani barevné vrstvy v jednotlivych ¢astech presbytare bylo mozné
na zakladé vzajemnym komparaci definovat presnou podobu témér viech architektonickych a ornamentalnich
prvk(. Restaurovani malby kombinované s rekonstrukci chybéjicich architektonickych clankl a vyzdobnych
detaill by bylo za idedlnich podminek pro malbu z 19. stoleti optimalni volbou. Vzhledem k okolnostem vsak
bylo tfeba pfistoupit na kompromisni feSeni. Malba v presbytafi kaple sv. Kfize je architektonického razu, byt
obohacena o fadu dekorativnim momentd. Restaurovani vymalby bylo vedeno myslenkou, Ze je to predevsim
logickd skladba architektury, kterd dava prostoru smysl a ktera je v oCich divdka urcujici, a proto byl v zalezZitosti
prezentace této malby poloZen dlraz predevsim na ni.

V lodi kostela byl pod nékolika monochromnimi natéry okrové a Sedomodré barvy identifikovan jako nejstarsi
dochovand barevna Uprava stén Sedy natér. V téze Casové vrstvé byl o nékolik tonl svétlejsim Sedym natérem
pojednan strop lodi kostela a pozadi Ctvefice nik. Vrstva Sedé vymalby interiéru z ¢asového hlediska rovnéz
korespondovala s dekorativni vymalbou presbytare. Vzhledem k popsanym ndlezim bylo rozhodnuto, Ze
restaurovana bude pouze malba presbytare, zatimco v lodi kostela a v sakristii se pristoupi k rekonstrukci Sedé
vymalby.

Restauratorsky prlizkum na socharské vyzdobé stitu kaple probihal neinvazivnim zplsobem. Poté, co byly obé
skulptury ze Stitu sneseny a byla provedena jejich podrobna vizudlni prohlidka, bylo zfejmé, Zze plvodni zdmér
na jejich restaurovani bude treba prehodnotit. Ke zméné koncepce restauratorského zdsahu pfispéla i
skutecnost, Ze se po zahajeni stavebnich praci na objektu kaple podarilo nalézt fragment sochy chybéjiciho
andilka. Vsem socham byl spolecny znacny Ubytek povrchové modelace, coZ platilo zejména o soSe andéla s
medailonem, ktery byl osazen na levé strané stitu a tak vice vystaven plsobeni klimatickych cinitel(. Socha sv.
Jana Nepomuckého umisténa ve stfedové nice Stitu byla v tomto sméru lépe chranéna, proto v jejim pripadé
nebyly ztrdty povrchové modelace tak markantni. Nové nalezené torzo andilka zachycovalo podobu figury
pouze od kolen nize. Pfedmétné skulptury jsou nedilnou soucasti jedné z nejstarSich staveb arealu hiebcina,
jejiz celkovy vyraz by jejich absenci vyrazné utrpél. Ve snaze o zachovani vypovédni hodnoty pamatky a
vzhledem k nové nastalym okolnostem bylo povazovano za nezbytny krok nejenom provedeni restauratorského
zasahu na dochovanych sochdch, ale i pfistoupeni k tvorbé nové sekanych kopii. Rozhodnuti bylo podminéno
skutecnosti, Ze po provedeni restauratorského prizkumu byl stav skulptur vyhodnocen jako natolik zavazny, ze
jiz neumoznoval jejich dalsi existenci v exteriéru. Souhlas s rekonstrukci byl v kone¢ném dusledku motivovan i
snahou po dosazeni kompoziéni vyvazenosti celku. Po konzultacich se viemi zlUcastnénymi (restauratory,
zastupci pamatkové péce, Krajského uradu Pardubického kraje a vlastnika) a zvaZzeni vSech moznosti bylo
rozhodnuto, Ze restaurovana bude pouze socha sv. Jana Nepomuckého. Dvojice soch andilki bude oproti
plvodnim zamérdm konzervovana v nalezovém stavu a jejich misto na Stitu praceli napfisté zaujmou
kamenosocharské kopie. Restaurované originaly soch se mély ,galerijnim zplsobem” napfisté uplatnit v
interiéru kaple sv. KfiZze ¢i na vybraném misté v novych expozi¢nich prostorach hiebcina.

Restauratorské a rekonstrukéni prace na sochafiské vyzdobé priéeli

Socharska vyzdoba priceli kaple sv. Kfize byla zhotovena z piskovce. Socha sv. Jana Nepomuckého byla pojata
tradi¢nim zplsobem. Svétec a patron zpovédniho tajemstvi byl zobrazen v odévu kanovnika, v kontrapostu a se
zdviZzenou pravici, v niz pavodné tfimal atribut — snad kfiZ. Jeho leva ruka spadajici podél téla drZi biret. Protoze
byla socha sv. Jana Nepomuckého ztratami povrchové modelace nejméné zasazena a jeji stav vyhodnocen jako

103



relativné dobry, bylo navrieno jeji restaurovani ,prevainé konzervacnim zplsobem” a zpétné osazeni na
plvodni misto.

Drobna andélska postava z pravé strany Stitu zaujimala rovnéz kontrapost, ktery vyvazoval medailon umistény v
jejich rukdch s motivem svétcova jazyka jakozto symbolu jeho mli¢enlivosti. Socha andéla s medailonem byla
nejvaznéji poskozenou sochou tohoto souboru. Prasklinou (lasou) ve spodni ¢asti jeho pravé nohy dochazelo v
minulosti k prdniku srazkové vody do hmoty skulptury a tudiz k naruseni jeji statiky. V pribéhu demontéze a
nasledného transferu proto doslo bohuzel v uvedeném misté k jejimu rozlomeni. Ze sochy protéjskové figury
andéla se dochoval, jak jiz bylo uvedeno, pouze fragment nohou. Z ného je patrné, Ze socha zaujimala zrcadlové
obraceny kontrapost a Ze byla tudiz kompozice obou andélskych postav koncipovana ve vztahu vici stfedové
sose svétce. Na vsech skulpturach byla pozorovana pfitomnost silného souvrstvi nékolika vapennych natéru a
cementového Slikru, které se lokalné odlucovaly i s vrstvou kamenného materidlu. Na povrchu piskovce byla
prokdzana pritomnost mikrovegetace — mechd, ras a lisejnikl. Vzhledem ke ztraté citelnosti modelace,
statickym porucham a celkové korozi kamene, byla socha andéla s medailonem vyhodnocena jako nevhodna
pro opétovny navrat do exteriéru. Rozhodnuto bylo proto o jejim restaurovani, umisténi na vhodném misté v
interiéru a porizeni sekané kopie. Plvodni podoba protéjskové sochy nebyla s vyjimkou zakladniho
kompozi¢niho schématu orientovaného smérem ke stiedni ose priceli bohuZel zndma. Na zakladé konzultaci s
pamdtkovym dohledem a studia dobovych ikonografickych paralel bylo zpoc¢atku navrhovdno vytvoreni
andélské postavy s palmovou ratolesti, ktera patfi k tradi¢nim svatojanskym atributiim. Po nalezu historické
fotodokumentace se vsak ukazalo, Ze socha levého z andilkd si pfidrZovala prst pred Usty a stejné jako jeji
protéjsek tedy upominala na svétcovu hlavni ctnost — micenlivost.

Obr.16: Sv. Donat

104



Technologicky popis praci

Po snimani a ztenCovani cementovych natérl na sose sv. Jana Nepomuckého, které probihaly mechanickou
cestou, byl povrch kamene zpevnén prostfedky na bazi organokiemicitand a biocidné osetfen. Plosné ztraty
povrchové modelace nemélo vyznam dopliovat. V pozdvizené ruce svétce byl pouze rekonstruovan
jednoduchy kiiz z umélého kamene, ktery svoji barvou a strukturou odpovidal originalni hmoté pamatky.
Pozadavek na rekonstrukci atributu byl veden snahou o dosaZeni ikonografické srozumitelnosti socharské
vyzdoby. Zavérem byla provedena lokalni barevna retus, kterd se zaméfila na potladeni nezadoucich kontrast(
mezi originalni a doplfiovanou hmotou pamdatky. Na povrch sochy byla aplikovana hydrofobizace. U sochy
andéla s medailonem doslo nejprve ke zpevnéni loznych ploch rozlomenych ¢3sti a k jejich slepeni. Po ocisténi a
odstranéni porostd mikrovegetace a nasledné konsolidaci kamenného materidlu organokiemicitany bylo
provedeno zatmeleni spoje lepenych ¢asti minerdlnim tmelem. Zavére¢nou hydrofobizaci povrchu nebyla
tfeba, s ohledem k budoucimu uplatnéni sochy v interiéru, provadét.

Nové sekana kopie byla vytvorena na zakladé restaurované originalni skulptury, na které byly v pomocném
materialu (sadre a hliné) doplnény chybéjici klicové Casti modelace. Veskeré dopliiky respektovaly pozadavek
na reverzibilitu zasahu. Materidl na mineralni bazi ur¢eny k doplnéni chybéjicich partii byl nanasen na povrch
separovany pomoci mydlového roztoku. Tvorba kopie byla provadéna metodou teckovani. Po jejim dokonceni
byly vynaseci body véetné dopliikd z origindlni skulptury sejmuty. Torzo protéjskové andélské postavy rovnéz
poslouzilo jako vychodisko pro jeji rekonstrukci. Rozlomené casti fragmentu nohou byly slepeny a na nich v
pomocném materidlu vymodelovana podle nalezené fotodokumentace a dobovych analogii figura andéla s
prstem pred Usty. Postup navazujicich praci byl shodny s vyse popsanymi. Obé kopie byly vytvoreny z materialu,
ktery nejlépe vyhovoval svoji strukturou origindini hmoté pamatky - z hrubozrnného bozanovského piskovce.
Obé andélské postavy byly za pomoci nerezovych cepl osazeny na nové profilované sokly vytvorené podle
dochovanych vzoru.
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Obr.17: Zrekonstruovana Pieta
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Restauratorské a rekonstrukéni prace na vnitini vymalbé interiéru

Pod nékolika vrstvami monochromnich premaleb byla v priibéhu restauratorského prizkumu odhalena
nejstarsi dochovana malifskd vyzdoba tvorena iluzivnimi architektonickymi a Stukovymi prvky - motivy musli,
akantovych listd a kazet. Zakladni architektonicky rozvrh malby byl obohacen o linkovani a o nékolik druht
$ablonovych vzord, které se objevovaly v plochach pilastri a lizénovych ramcd. Vymalba byla provedena v
prevaZujici Sedomodré barevnosti na svétle Sedém pozadi. Plasticita jednotlivych ornamentalnich prvka
zaloZzenych na Sablonovém prenaseni téhoz motivu byla budovana ru¢né domalovavanymi svétly a stiny. Na
pasivnich plochach v zavéru presbytare byla odhalena iluzivni ,goticko-romanska okna“ s pualkruhovymi
zadklenky a motivem cCtyflistu v kruzbach. Gotizujici architektura vyznivala na klenbé presbytafe v malovanych
iluzivnich Zebrech usporadanych na zpuUsob jakéhosi baldachynu. Kapé klenby byly pojedndny v duchu
otevienych nebes syté modrou vymalbou akcentovanou zlacenymi motivy hvézd. Vymalba ve Spaletach oken a
na soklu se dochovala pouze v minimalnim rozsahu. Stukovy podklad malby byl misty zna¢né degradovany,
vlastni malba se sprasovala a lokalné odlucovala v podobé Supin. Znacné ztraty originalni malby byly zptsobeny
vznikem hlubokych trhlin v konstrukci stavby v prlibéhu stavebnich praci a s tim souvisejicim vysekanim otvort
pro tahla zajistujicim statiku objektu.

Technologicky popis praci

Restaurovani bylo zahajeno snimanim nepUvodnich a jiz zna¢né degradovanych vrstev omitek a odhalenim
nejstarsi dochované vrstvy. Snimani druhotnych pfemaleb a dodistovani odhalenych maleb bylo provadéno
mechanickym zplGsobem. Nasledné bylo pfistoupeno k zajisténi trhlin ve Stukové vrstvé proskrabnutim, jejich
konsolidaci a tmelenim. Nejvice degradované partie, jejichz zadchrana byla vylou¢ena, musely byt odstranény.
Ostatni narusené partie Stukové vrstvy byly lokdlné zpevriovany pfipravkem na bazi organokifemicitan(i. Na
barevnou vrstvu byl predem aplikovan nastfik roztoku vody a etanolu s cilem usnadnit penetraci konsolidantu.
Nesoudrzné ¢i Supinaté casti malby byly k podkladu fixovany roztokem akrylatové disperze aplikovanym
formou nastrfiku ¢i podinjektovanim. Plochy chybéjici ¢i poskozené omitky byly nahrazeny vrstvami nové
jadrové vapenné omitky, na kterych byla nanesena vrstva vdpenného sStuku. Sceleni nové omitnutych ploch s
plavodnimi vrstvami napomohl pacokovy natér s obsahem mramorové moucky. Po konsolidaci malby a
zapraveni defektl nasledovala etapa retusovani a rekonstrukce. Retusovani probihalo metodou postupnych
krokd, kdy ideové zUstdval celek malby nadfazeny detailu — kdy architektura byla nadrazena dekorativnimu
aparatu. V prvni fazi retusi byl nejprve lazurnimi tony sjednocovan podklad vymalby, nasledovala barevna retus
ploch a fragmentl architektury. Posléze se v mistech, kde si toho logicky pribéh architektonickych ¢lanka
zadal, pristoupilo k jejich naznakové rekonstrukci. Teprve v samotném zavéru byly vybérové retusi posilovany
nékteré detaily a potlacovany opticky rusivé momenty.
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11.0 Popis provozni faze

11.1 Zjjisténi budouci spravy a udrzby
Provozni fazi projektu bude zajistovat statni pfispévkova organizace Narodni hiebéin Kladruby nad Labem.
Stejné tak bude zajistovat veskeré ostatni ¢innosti NHK. Smluvni vztahy s externimi subjekty bude projekt
obsahovat takrka vyhradné v ramci ad hoc spoluprace s prednasejicimi (honorare za pripadny pfispévek na
honorované prednésce/konferenci ¢i seminafi).

Management, sprava a provoz
PFi navrhovani budouciho organiza¢niho schématu byly brany v Gvahu dvé zasady:

1. vytvofit pouze nezbytné nutné mnoistvi novych pracovnich mist a jednotlivé nové vzniknuvsi
odpovédnosti pokud mozno rozdélit mezi stavajici odpovédné pracovniky (otdzka efektivnosti hospodareni
prispévkové organizace). To vSe samoziejmé pti zajisténi druhé zasady:

2. zajistit bezproblémové rozsifeni pasobnosti NHK o nabidku kulturnich sluzeb odborné verejnosti a
bezproblémovou udrzitelnost projektu IOP.

NHK disponuje 175 zaméstnanci, ktefi svou odbornosti pokryji prfevaznou vétSinu Cinnosti spojenych s
projektem (a samoziejmé provozem NHK). Bude proto nezbytné posilit pouze nasledujici oblasti:

e Jedna se o pozice nezbytné nutné k napliovani cili, ke kterym se NHK zavazal v rdmci pétiletého
obdobi udrzitelnosti projektu IOP. Jedna se o zajisténi prohlidek expozic (prdvodci, pokladni), o
organizovani programovych aktivit (vzdélavaci akce, workshopy, seminafe apod.), o zajisténi
poskytovanych sluzeb stfediska chovu koni (vyjizdky v sedle, v kocéare, ukazky ceremonii pro
navstévniky apod.) a o zajisténi oddéleného uctovani projektu IOP.

Pravodci — zamek, staje, koc¢arovna, lesovna (2 pracovni pozice)

V ramci projektu vzniknou ¢tyfi samostatné navstévnické okruhy. Vzhledem ke kapacité jednotlivych objekt
bude muset byt pocet navstévnikl omezen na cca 25 osob (v pripadé skolnich tfid na kapacitu této tridy).
Standardni sezéna trva od 01.04. do 31.10. véetné sobot a nedéli. V sezéné i mimo sezdénu budou probihat
jednorazové akce. V dobé mimo sezdnu se planuji seminare, workshopy, soutéze. Pocita se se zfizenim jedné
pracovni pozice pro obsluhu pokladny a infocentra.

Manazer programovych aktivit

NHK provozuje kulturni aktivity ve tfech mistech — Kladruby nad Labem, Slatinany a Hefmanlv Méstec. Pro
zajisténi jednotnosti a optimalizace fizeni téchto aktivit je nutnd koordinace a zajiSténi koncepce ze strany
manazera programovych aktivit, aby tyto aktivity pro hrebcin plnily synergicky efekt a ndavstévnici mohli
navstévovat vSechna mista v ramci navstévy NHK.

Chovatel, instruktor a metodik vycviku sluZzebnich zvifat (2 pracovni pozice)

S planovanym rostoucim poctem chovanych koni v NHK a s novymi kulturnimi aktivitami, v€etné ukdazek
ceremonii, jsou nezbytni novi pracovnici pro zajisténi téchto aktivit.

Ucetni

Je rovnéz treba zajistit vedeni Ucetnictvi pro vykazovani finanéni mezery v ramci poddvanych monitorovacich
zprav a vykazovani nakladd a vydajl projektu.
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Vydaje 2016 2017 2018 2019 2020
Mzdové naklady véetné odvodu 2428 000,00 2501 000,00 2576 000,00 2 654 000,00 2734 000,00
Telefonni poplatky 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Povinné ochranné prostredky 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
Kancelariské potieby 56 000,00 56 000,00 56 000,00 56 000,00 56 000,00
Skoleni, vzdélavani zaméstnanci 46 000,00 46 000,00 46 000,00 46 000,00 46 000,00
Ostatni drobné vydaje 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Celkem vydaje 2596 000,00 2 669 000,00 2744 000,00 2822 000,00 2902 000,00
Tab.19: Vydaje souvisejici s navySenim po¢tu zaméstnancii v dobé udrZitelnosti projektu (odhad)
Vydaje 2016 2017 2018 2019 2020
Udrzba jizdarenskych ploch 28700,00 28700,00 28700,00 28700,00 28700,00
Nacvik poZarniho poplachu 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Revize protipozarniho systému 36 000,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00
Myti oken ve vySkach 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00
Oprava omitek - koc¢arovna, jizdarna 0,00 0,00 0,00 800 000,00 0,00
Napojeni na pult bezpec. ochrany 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
Revize el. zafizeni, has. pFistroj... 54 000,00 54 000,00 54 000,00 54 000,00 54 000,00
Udrzba napajecek, topnych kabelti 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Ochrana pocitacové sité 28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00
Bézné opravy a udrzba 180 000,00 180 000,00 180 000,00 180 000,00 180 000,00
Svoz komunalniho odpadu 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Udrzba historickych predmétt 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00
Celkem vydaje 831 700,00 831 700,00 831 700,00 1631 700,00 831 700,00
Tab.20: Navyseni vydajl na opravy a udribu v dobé udrzitelnosti projektu I0P v K¢ (odhad)
Vydaje 2016 2017 2018 2019 2020
Zemni plyn 920 000,00 920 000,00 930 000,00 940 000,00 950 000,00
Elektricka energie 112 300,00 112 300,00 112 300,00 112 300,00 112 300,00
Celkem vydaje 1032 300,00 1032 300,00 1042 300,00 1052 300,00 1062 300,00
Tab.21: Navyseni vydaji na energie v dobé udrzitelnosti IOP v K¢ (odhad)
Pijmy 2016 2017 2018 2019 2020
Vstupné 1550 000,00 1560 000,00 1570 000,00 1580 000,00 1610 000,00
Pronajem kocar. sprezeni, vyjizdky 1700 000,00 1700 000,00 1750 000,00 1800 000,00 1810 000,00
Studium spoluprace clovéka a koné 370 000,00 372 000,00 374 000,00 380 000,00 390 000,00
Jednorazové akce 140 000,00 140 000,00 140 000,00 150 000,00 160 000,00
Ostatni sluzby 720 000,00 770 000,00 790 000,00 820 000,00 840 000,00
Celkem pfijmy 4 480 000,00 4542 000,00 | 4624 000,00 4730 000,00 4 810 000,00
Tab.22: Navyseni pfijmU v dobé udrzitelnosti IOP v K¢ (odhad)
Rekapitulace nakladi 2016 2017 2018 2019 2020
Vydaje -4 460 000,00 -4 533 000,00 | -4 618 000,00 -5 506 000,00 -4 796 000,00
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Pijmy 4 480 000,00 4542 000,00 4624 000,00 4730 000,00 4 810 000,00

Rozdil pfijmi a vydaja 20 000,00 9 000,00 6 000,00 -776 000,00 14 000,00

Tab.23: Rekapitulace nakladd a vynost v dobé udrzitelnosti v K¢ (odhad)
Ekonomické zhodnoceni:

Prijmy v provozni fazi neprevysi vyraznéji provozni vydaje. Snahou NHK je poskytovat kulturni sluzby za co
nejdostupnéjsi ceny, ovsem nikoliv pod naklady na jejich zabezpeceni. Z tohoto dlvodu neni projekt pokladan za
projekt vytvarejici pfijmy.

Zdrojem kryti vydaji v dobé udrzitelnosti budou vlastni pfijmy projektu. V pfipadé nutnosti bude tfeba dorovnat
ztratu aktivit spojenych s projektem z ostatnich ekonomickych ¢innosti hiebcina.
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12.0 Shrnuti, celkové zhodnoceni pro zajemce o pripravu a realizaci
obdobnych projektii.

Projekt ,,Obnova soucasti NKP Hiebcin v Kladrubech nad Labem*” byl po vSech problémech uspésné ukoncen a
slouzi svému ucelu. Nastala doba jeho udrzitelnosti. Cilem projektu byla revitalizace narodni kulturni pamatky a
jeji uvedeni do nového Zivota. Projekt byl zaméFfen na vzorové vyuziti ndrodni kulturni pamatky — centrum
zamérené na chov jedinecnych koni — kladrubskych bélousu.

Predkladany projekt resil rekonstrukci stavajiciho hirebcina. Hlavnim zamérem projektu bylo dosahnout vyse
uvedenych cild se zachovanim stévajiciho pldorysu hfebCina muzea a zatraktivnéni prohlidkovych tras a
expozic pro navstévniky aredlu. Soucasti projektu bylo také vytvorit edukativni programy pro navstévniky
hrebcina.

Vystupy investi¢nich a programovych projektovych ¢asti:

e 25 projektovych ¢asti

e 17x stavebni objekty, toho 14 komplexné obnovenych (véetné 3 obnovenych fasad)
e 3xodborné oSetfené a upravené soubory pozemkd

e Axexpozice (zamek, lesovna, postrojovna, ko¢arovna) véetné instalace interiéru

e Ixvyrazné rozsifend kulturni sluzba

e 3xzcela nové kulturni sluzby

Vystupy programovych projektovych ¢asti:

e stanoveni libret a scénard novych vzdélavacich akci

e  tématické vystavni expozice, které koresponduji se vzdélavacimi a kulturnimi akcemi

e Kronika projektu - programové vystupy jsou soucasti zpracované metodiky obnovy a vyuziti daného
typu pamatek vcetné poskytovani informaci o vlastnich zkusenostech a realizaci projektu

e aktualizace propagacniho a komunika¢niho mixu

e 200 ks brozury Metodika obnovy

e  zavérecna konference

Jak vyplyva z vySe uvedenych kapitol, pro pfipadné zajemce o rekonstrukci NKP je dileZité vénovat pozornost
zejména:

e kvalitni praci projektanta. Uspéch kaidé podobné akce zacind s kvalitnim projektem, ktery je
pripravovén pro podani do Zadosti o dotaci. Doporucujeme do 7adosti pfiloZit provadéci PD, ktera je
presnéjsi a vychazi z kvalitnich prizkum. Nedostatecny stavebni projekt v sobé ukryva riziko vicepraci
a vicenakladu.

e  kvalitni pfipravé VR. Je potfeba nejenom spravné rozdélit logicky souvisejici predméty VR, ale také dat
pozor pii mozném déleni zakdzek. déle je zapotiebi, aby VR provadéla zkuiena a pojisténa firma, ktera
bude rucit za vysledky své prace. zdsadni je peclivost pfi administraci vybérovych fizeni.

o  kvalitnimu projektovému tymu. Tento tym by mél byt ¢lenén tak, aby obsahl vSechny aktivity
projektového fizeni. Méli by zde byt zastoupeni zastupci investora, TDI, BOZP, stavebni firmy, financ¢ni
manazer, lidé se zkuSenostmi v projektovém fFizeni a fizeni a lidé se zkuSenostmi s verejnymi
zakazkami. Je dlleZité si nastavit komunikacni strategii a dodrZovat dohody a terminy.

e dodateénym zménam poZadavkl investora. Je potfeba mit pfed podanim Zadosti rozmyslenou
koncepci projektu ve vSech fazich — od pftipravné, realiza¢ni az po fazi provozni. Na vSechny faze je

110



potfeba mit zajisténé financni i personalni kryti. Pozdéjsi zmény v projektu ze strany investora pak
mohou vést k navyseni nezplsobilych vydaju.

nepredvidatelnym prodlevam ze strany spravnich uradl. je potfeba pocitat zejména s dlouhymi
dobami u UOHS, stavebnich Gfadt, NPU atp. Harmonogram praci by mél mit v sobé zakomponované
rezervy, osetfit terminy ve smlouvé.

s vr

nepfihlaseni Zddného dodavatele do vybérovych fizeni. Je tfeba mit dostatecnou ¢asovou rezervu
nutnou pro opakovani VR. V pfipadé, Ze se nestihne nové VR nebo se opét nikdo nepfihlasi, stanou se
zplsobilé vydaje nezpUsobilymi

termindm. Hlavni manaZer projektu musi dbat na dodriovani termini vsSech zucastnénych
spolupracujicich osob. ZdrZzeni jednoho znamena fetézeni prodlevy a nasledny problém pfi dodrzeni
harmonogramu. Bohuzel se neda pfili$ spoléhat na sou¢innost v této oblasti se spravnimu urady, které
maji své lhity pro vyfizovani.

terminim v harmonogramu stavebnich praci. Pokud je vyzva ¢i smlouva se zhotovitelem postavena
tak, Ze neni mozno prodluZovat terminy stavby, je nutno tyto véci brat vazné jiz od predani stavenisté.
Trvat na plvodnich terminech a vyZadovat smluvni sankce.

chybam ve vybérovych fizenich. Tyto chyby jsou jednou z nejéastéjsich pficin, pro¢ jsou udélovany
sankce Ci nékteré ze zpUsobilych vydajl se stavaji nezpusobilymi. Chyby maji velky vliv na uspésnou
realizaci projektu.

nevhodnym partnerdim projektu. Néktefi z partnerd mnohdy berou své zdvazky v partnerské smlouvé
na lehkou vahu, nebo jsou partnery v mnoha dalSich projektech a jiz se nemohou vénovat kvalitné své
praci.

dostateéné finanéni hotovosti na kryti nezplisobilych vydaji. Zadatel by mél mit dostatek finan¢nich
prostiedkd schvélen jesté pred zahajenim realizacni faze.

dostatecné cCasové rezervé. Pri sestavovani harmonogramu projektu je potfeba vytvofrit i relativné
velké ¢asové rezervy. V pfipadé zpozdéni aktivity, na kterou navazuje dalsi, dochazi k fetézeni zpozdéni
a ohroZeni projektu z ¢asového hlediska

ovéreni realnosti aktivit v harmonogramu. Se stavebnim expertem, projektantem je dulezité projit
pfipravovany harmonogram z hlediska redlnosti a z hlediska ,technologickych cas(”. v pripadé
sloZitéjsich zmén, slozitéjsich aktivit stanovit bezpeénou rezervu.

na stavebni prace vysoutézit velkou a pruznou firmu s referencemi. V pripadé, Ze dojde k oddaleni
zahajeni stavby ma velkd firma dostate¢né personalni kapacity k navySeni vykonu a uspiSeni
stavebnich praci. Riziko bankrotu velké firmy (tim i ohroZeni projektu) je nizsi nez u firmy malé.

radéji nezpisobilou aktivitu, neZ ohrozit realizaci celého projektu. Jak vyplyva z kapitoly 8.1. — 8.3 je
v pfipadé Fedeni otdzek k VR ze strany UOHS nutno poéitat sfadové mésici, ne? dojde k vydani
Rozhodnuti (a tim i potvrzeni, zda se jedna o zpUsobily ¢i nezplsobily vydaj).

zastaveni projektu. V piipadé, 7e hrozi negativni vyjadfeni & sankce (napf. k VR na stavebni prace
s polozkami Fadové desitek mil. K&) ze strany UOHS nebo poskytovatele dotace, je nutno véas projekt
ukoncit a dotaci vratit. Pro Zadatele je lepsi uhradit pfipravnou ¢ast projektu z vlastnich prostredka,
nez pak podepsat smlouvu se zhotovitelem a Celit fatalnim sankcim.

konzultovat projektovy zamér s prislusSnymi organy pamatkové péce.

provést podrobny technicky a archeologicky prizkum kulturnich pamatek vstupujicich do
projektového zaméru jesté pred zahdjenim projektu.

respektovat zavéry pamatkové péce v projektovych dokumentacich.

respektovat zavéry a doporucené postupy organii pamatkové péce pri vzniku nepredvidatelnych
dodatecnych praci.

nositelem projektu je prijemce dotace, nikoli realizacni tym, zapojit proto do realizace projektu co
studii proveditelnosti, ekonomickou analyzu a projektovy zamér zpracovat na zakladé redlnych
podkladli a provoznich podminek Zadatele svizi, Ze projekt bude realizovdn a provozovan
v mantinelech danych studii proveditelnosti a Zadosti o poskytnuti dotace. Nezpracovavat projektovy
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zamér pouze s cilem ziskani dotace, ale s cilem ziskani dotace a naplnéni projektového zaméru a cill a
vystupll projektu.

e dodrZovat zakon o verejnych zakazkach pfi vybéru dodavateld.

e zapracovat do smluv o dilo zavaznost harmonogramu stavebnich praci a dodavek.

e zapracovat do polozkového rozpoctu archeologicky dohled.

e  zajistit si technicky dozor investora, autorsky dozor.

e dodrzovat podminky poskytnuté dotace.

e uzavieni partnerstvi s partnery, ktefi se budou podilet na projektu v dobé jeho udrzitelnosti.

Pfes vSechny téZkosti, které spolu nese pfiprava a realizace takového projektu, je zahodno podpofit vSechny
dalsi majitele narodnich kulturnich pamatek, aby se nebali pustit do pfipravy rekonstrukce, pokud spliuji
podminky udéleni dotace. Také je moZno vyuZit sluZzeb specializovanych agentur, které pomohou Zadatelim
s pfipravou a realizaci projektu a vyuzit ¢etnych konzultaci u dotacniho organu. Pohled na dokoncené dilo a
znovuuvedeni narodni kulturni pamatky ¢i pamatky UNESCO do Zivota je viem zucastnénym odménou za

vynaloZené usili.
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